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OGGETTO: Art. 3, commi 27-32, Legge n. 244/2007 (legge finanziaria 2008) – 
Ricognizione partecipazioni societarie – Relazione istruttoria.- 

 
 

La legge finanziaria 2008 ha posto una disciplina vincolistica di tipo formale e 
sostanziale in tema di costituzione di società e di partecipazioni pubbliche, nel senso che 
una volta accertata l’esistenza di requisiti di legge ostativi alla costituzione di nuove 
società o al mantenimento di partecipazioni, le P.A. devono cedere a terzi, nel rispetto 
delle procedure di evidenza pubblica, le società e le partecipazioni vietate entro il 31 
dicembre 2010 (tale termine è da ritenersi ordinatorio e deve essere correttamente 
interpretato nel senso che rappresenta il limite entro il quale devono essere avviate le 
procedure di dismissione e non entro il quale devono essere completate e ciò al fine di 
evitare speculazioni da parte dei privati). Il termine predetto è stato modificato 
(originariamente entro il 30 giugno 2009) dall’art. 71 della Legge n. 69/2009 e 
successivamente dall’art. 19 del D.L. n. 78/2009.  
 
L’avvio della procedura di dismissione, delle partecipazioni vietate – ossia non conformi 
con le finalità istituzionali del Comune e non compatibili con la produzione di beni e 
servizi di interesse generale -, si manifesta per impulso dell’ente proprietario che ha come 
destinatari gli organi della società pubblica. 
 
FASI DEL PROCEDIMENTO (tenuto conto degli indirizzi contenuti nella Delibera della 
Corte dei Conti Sez. controllo della Lombardia n. 48/2008): 
 
1. Ricognizione delle partecipazioni: maggioritarie e minoritarie 
2. Verifica dei presupposti di mantenimento 
3. Formalizzazione (con delibera consiliare) delle decisioni rispetto a ciascuna società – 

mantenimento o dismissione - e  avvio delle procedure in caso di accertamento di 
condizioni ostative (programmazione delle attività) 

 
Fase 1: fotografia dell’attuale portafoglio di partecipazioni evidenziando in particolare 
l’oggetto sociale 
 
Fase 2: analisi-confronto tra disposizioni del T.U.E.L., disposizioni statutarie del Comune 
e disposizioni di legge specifiche (di settore) ed oggetti sociali – ricavare dall’oggetto 
sociale quali scopi persegue (ad es. commerciali, industriali) e dedurne la compatibilità – 
relazione e programmazione attività. 
 
Fase 3: svolgimento dell’iter in consiglio comunale. 
 
Nelle schede di seguito riportate vengono presentate le risultanze della Fase 1 e 2 
propedeutiche alla Fase 3. 
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 Elenco società partecipate direttamente dal Comune di Perugia e quota di possesso 
 

CAPITALE SOCIETA' CAPITALE SOTTOSCRITTO DAL COMUNE 
DI PERUGIA 

SOCIETA' PARTECIPATE 
DAL COMUNE DI PERUGIA 

CAPITALE 
TOTALE 

VALORE 
UNITARIO 
AZIONI/ 
QUOTE    € 

N. AZIONI/     
QUOTE 

VALORE 
SOTTOSCRITTO 

Quota 
% 

OGGETTO SOCIALE 

1 SASE S.p.A 5.699.925,00 99,00 6.308 624.492 10,96 Gestione aeroporto S.Egidio 

2 CONAP S.p.A. 12.000.000,00 1,00 6.326.316 6.326.316 52,72 Titolarita acquedotti - 
costruzione opere idrauliche 

3 UMBRA ACQUE S.p.A. 15.549.889,00 1,00 5.183.356 5.183.356 33,33 Servizio idrico integrato 

4 MINIMETRO' S.p.A 4.493.115,00 516,46 6.090 3.145.241 70,00 Mobilità urbana alternativa 

5 SI(e)NERGIA S.p.A. 132.000,00 1,00 48.319 48.319 36,61 Progett, costruz, manutenz, 
(interventi settore energia) 

6 WEBRED S.p.A. 1.560.000,00 0,52 78.900 41.028 2,63 Sistema integrato servizi 
informativi 

7 SIPA S.p.A. 1.312.237,02 2,58 114.839 296.285 22,58 progett, costruz, manutenz, 
e gestione parcheggi 

8 CENTRALCOM S.p.A. 1.078.431,37 0,01 15.098.039 150.980 14,00 Società regionale per il 
cablaggio 

9 UNIVERSITA' DEI 
SAPORI scarl 76.500,00 1,00 5.355 5.355 7,00 

promoz, formaz, ricerca 
consulenza servizi legati 
settore alimentare 

10 

AGENZIA PER 
INNOVAZIONE  NELLA 
AMMINISTRAZIONE E 
SERVIZI PUBBLICI 
s.c.a.r.l. 

32.640,00 0,51 4.000 2.040 6,25 

Studi e ricerche per sviluppo 
processi innovazione 
organizazzione az pubb e 
servizi pubblici 

11 APM S.p.A 1.750.590,92 0,52 1.548.263 805.097 45,99 trasporto pubblico locale 

12 GESENU S.p.A. 3.000.000,00 5,00 270.000 1.350.000 45,00 Gestione servizi nettezza 
urbana e complementari 

13 PERUGIA RETE S.p.A. 
In liquidazione  1.442.693,00 1,00 1.236.594 1.236.594 85,71 

Organizzazione e 
realizzazione progetti 
innovativi settore 
informatica, telematica 

14 
SISTEMA AREA 
PERUGIA scarl  
In liquidazione 

31.000,00 54,00   0 0,00   

15 AGENZIA PER 
L'ENERGIA  

164.268,00 3.042,00 3 9.126 5,56 

Attuazione di politiche per 
sviluppo sostenibile in 
campo energetico-
ambientale 

16 FINTAB S.p.A. 2.600.000,00 5,20 306 1.591 0,06 Attività immobiliare ed 
agricola in genere 

17 FAT- Fattoria Autonoma 
Tabacchi - COOP A.R.L. 6.755.904,38 26,00 238 6.188 0,09 Promuovere e favorire la 

coltura del tabacco 
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Società a partecipazione diretta maggioritaria del Comune di Perugia 
 
N. DENOMINAZIONE – FORMA GIURIDICA % PARTECIPAZIONE 
1 PERUGIA RETE S.p.A. 85,71 
2 MINIMETRO’ S.p.A. 70 
3 CONAP S.r.l. 52,72 

 
Società a partecipazione diretta minoritaria del Comune di Perugia 
 
N. DENOMINAZIONE – FORMA GIURIDICA % PARTECIPAZIONE 
1 APM S.p.A. 45,99 
2 GESENU S.p.A. 45 
3 SI(e)NERGIA S.p.A. 36,61 
4 UMBRA ACQUE S.p.A. 33,33 
5 SIPA S.p.A. 22,58 
6 CENTRALCOM S.p.A. 14 
7 SASE S.p.A. 10,96 
8 UNIVERSITA' DEI SAPORI s.c.a.r.l. 7 
9 AGENZIA PER INNOVAZIONE  NELLA 

AMMINISTRAZIONE E SERVIZI PUBBLICI 
s.c.a.r.l. 

6,25 

10 AGENZIA PER L'ENERGIA  5,56 
11 WEBRED S.p.A. 2,63 
12 FINTAB S.p.A. 0,06 
13 FAT- Fattoria Autonoma Tabacchi - COOP 

A.R.L. 
0,09 

 
 

SISTEMA AREA PERUGIA s.c.a.r.l. in liquidazione 
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Matrice analisi conformità: Partecipazioni dirette maggioritarie 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
1 PERUGIA RETE 

S.p.A. 
LA SOCIETA' HA PER OGGETTO I SEGUENTI SERVIZI: 

1) COSTRUZIONE, MANUTENZIONE E GESTIONE DI RETI PER LA TRASMISSIONE 

DI DATI, FONIA, VIDEO, TRAMITE LA REALIZZAZIONE, COSTRUZIONE, 

MANUTENZIONE E GESTIONE DI INFRASTRUTTURE DI RETI, PROPRIE E/O IN 

AFFITTO PER LA PRESTAZIONE E LA FORNITURA DI SERVIZI DI 
TELECOMUNICAZIONI NONCHE' PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE E GESTIONE 

DI SERVIZI DI TELECOMUNICAZIONI. 

2) LA SOCIETA' PUO' SVOLGERE ATTIVITA' DI CONSULENZA, ASSISTENZA 

ORGANIZZATIVA E DI MERCATO PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI 

INNOVATIVI IN SETTORI COMPLEMENTARI OD AFFINI A QUELLI INDICATI AL 

PRIMO COMMA CHE SIANO AD ESSA AFFIDATE DAI SOCI, DA ALTRI ENTI 
PUBBLICI O PRIVATI O DA TERZI. 

3) LA SOCIETA' PUO' ASSUMERE IN APPALTO O IN REGIME DI CONCESSIONE 

OD ALTRA FORMA ED ESEGUIRE LAVORI, OPERE, PROGETTAZIONI, STUDI, 

RICERCHE, SERVIZI, FORNITURE E PRESTAZIONI IN GENERE INERENTI I 

SERVIZI DI CUI AL PRESENTE ARTICOLO, PER CONTO DELLO STATO, DELLE 

SUE AMMINISTRAZIONI, DELLE REGIONI, DEGLI ENTI LOCALI, DI ENTI O 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, DI QUALSIASI NATURA, NONCHE' DI PRIVATI E 
DI TERZI IN GENERE, SIA NEL TERRITORIO NAZIONALE CHE ALL'ESTERO. 

 
 

 
Valutazione del Dirigente competente (Ing. Gabriele De Micheli – U.O. Servizi 
tecnologici ed energetici): 
 
La presente società, a seguito della costituzione di Centralcom S.p.A., ha di fatto cessato 
l’attività ed il perseguimento dello scopo sociale. E’ stata avviata la procedura di 
cessazione e liquidazione della medesima ai sensi del codice civile. 
  

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
2 MINIMETRO’ S.p.A. LA SOCIETA' HA PER OGGETTO IL COMPIMENTO DELLA SEGUENTE ATTIVITA': 

- LA PROGETTAZIONE, LA REALIZZAZIONE, LA GESTIONE NONCHE' OGNI TIPO DI 
INTERVENTO FINALIZZATO ALLA REALIZZAZIONE DELLA METROPOLITANA 
LEGGERA DI 
PERUGIA, NEL TRAGITTO PIAN DI MASSIANO-MONTELUCE ED IN PARTICOLARE: 
A) LA REALIZZAZIONE DELLA LINEA METROPOLITANA LEGGERA PIAN DI 
MASSIANO-PIAZZALE DELLA CUPA-MONTELUCE, COMPRESE LE OPERE EDILI-
INFRASTRUTTURALI NECESSARIE E CONNESSE; 
B) LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO IN SEDE FISSA DELLA 
LINEA METROPOLITANA PIAN DI MASSIANO-PIAZZALE DELLA CUPA-MONTELUCE, 
NONCHE' DEI SERVIZI CONNESSI COMPRESI ANCHE QUELLI FUNZIONALI ALLO 
SFRUTTAMENTO DELLA RETE 
PER FINALITA' ANCHE DIVERSE DA QUELLA TRASPORTISTICA; 
C) L'UTILIZZAZIONE DEGLI SPAZI DI CANTIERE E DELLE STRUTTURE 
TRASPORTISTICHE AI FINI DELLA COMMERCIALIZZAZIONE PUBBLICITARIA, 
NONCHE' LO SFRUTTAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE DESTINATE A FINI 
DIREZIONALI E COMMERCIALI. 

 
Valutazione del Dirigente competente (Ing. Leonardo Naldini – U.O. Pianificazione 
Mobilità): 
 
Non si rilevano elementi di incompatibilità tra l'oggetto sociale e le finalità istituzionali 
desunte da leggi (specifica  normativa di settore D. Lgs. n. 422/1997) e dallo Statuto 
comunale. La partecipazione può essere mantenuta. 
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N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
3 CONAP S.r.l. LA SOCIETA' HA PER OGGETTO L'ESPLETAMENTO DELLE SEGUENTI ATTIVITA': 

 A) COSTRUZIONE E TITOLARITA' DI INFRASTRUTTURE ACQUEDOTTISTICHE, DA 
AFFIDARE PER LA CONDUZIONE A SOGGETTI GESTORI DI SERVIZI IDRICI 
INTEGRATI; 
B)  PRODUZIONE, ACQUISTO, TRASPORTO, CONDIZIONAMENTO E DISTRIBUZIONE 
DEL GAS PER 
USI CIVILI E PRODUTTIVI; 
C) PRODUZIONE, SCAMBIO E COMMERCIALIZZAZIONE DI ENERGIA; 
D) COLTIVAZIONE ED UTILIZZAZIONE DI ACQUE MINERALI E TERMALI; 

E) INSTALLAZIONE, MANUTENZIONE ED ESERCIZIO DI RETI E IMPIANTI DI 
TELECOMUNICAZIONE E TRASMISSIONE DATI. 

 

 
Valutazione del Dirigente competente (Dr. Luciano Taborchi – Settore Servizi 
Istituzionali al cittadino): 

 

 La partecipazione è conforme alle finalità istituzionali ai sensi degli articoli 112 e 113 del 
T.U.E.L. (d.Lgs. n. 267/2000) e del Codice dell’Ambiente (D.Lgs. n. 152/2006).   

 
Matrice analisi conformità: Partecipazioni dirette minoritarie 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
1 APM S.p.A. GESTIONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO URBANO ED EXTRA URBANO, 

CON QUALSIASI MEZZO, ANCHE DI NAVIGAZIONE, NONCHE' DI OGNI ALTRO 

SERVIZIO CHE, RISPETTO AL TRASPORTO, PRESENTI CARATTERI DI 

CONNESSIONE, STRUMENTALITA' E COMPLEMENTARITA' E CHE SIA RITENUTO 
UTILE PER L'ATTIVITA' SOCIALE 

 
 
Valutazione del Dirigente competente (Ing. Leonardo Naldini – U.O. Pianificazione 
Mobilità): 
 
Non si rilevano elementi di incompatibilità tra l'oggetto sociale e le finalità istituzionali 
desunte da leggi (specifica  normativa di settore D. Lgs. n. 422/1997) e dallo Statuto 
comunale. La partecipazione può essere mantenuta. 
 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
2 GESENU S.p.A. LA SOCIETA' HA PER OGGETTO: 

LA GESTIONE DEI SERVIZI DI NETTEZZA URBANA E COMPLEMENTARI; 
LA PROGETTAZIONE, COSTRUZIONE, MANUTENZIONE, ORGANIZZAZIONE E 
RIORDINO DI SERVIZI E IMPIANTI DI NETTEZZA URBANA E COMPLEMENTARI E 
COMUNQUE CONNESSI PER CONTO PROPRIO E DI TERZI; 
L'ASSUNZIONE DI SERVIZI PUBBLICI E PRIVATI NEL SETTORE DI NETTEZZA 
URBANA E COMPLEMENTARE O IN ALTRI SETTORI EXTRA URBANI PER ATTIVITA' 
AGRICOLE, ZOOTECNICHE, INDUSTRIALI, COMMERCIALI E ARTIGIANE; 
LA COSTRUZIONE, PARTECIPAZIONE, GESTIONE DI IMPIANTI PER IL TRATTAMENTO 
E TRASFORMAZIONE DEI RIFIUTI SOLIDI E LIQUIDI E LA COMMERCIALIZZAZIONE 
DEI LORO DERIVATI, SIA IN CONTO PROPRIO CHE IN CONTO DI TERZI; 
L'ACQUISIZIONE E LA SPERIMENTAZIONE DI NUOVE TECNOLOGIE, PER LA 
RICERCA SCIENTIFICA, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLO STUDIO DI NUOVE 
FONTI ENERGETICHE; LA TUTELA ECOLOGICA, NONCHE' LA PULIZIA, LA 
RACCOLTA, IL TRASPORTO CON ATTREZZATURE SPECIALI E NON DEI 
RIFIUTI SOLIDI E LIQUIDI. 
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Valutazione del Dirigente competente (Dr. Luciano Taborchi – Settore Servizi 
Istituzionali al cittadino): 

 

La partecipazione è conforme alle finalità istituzionali ai sensi degli articoli 112 e 113 del 
T.U.E.L. (d.Lgs. n. 267/2000) e del Codice dell’Ambiente (D.Lgs. n. 152/2006).  
 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
3 SI(e)NERGIA 

S.P.A. 
A) LA PROGETTAZIONE, COSTRUZIONE, MANUTENZIONE, GESTIONE, RIORDINO ED 
ESERCIZIO DI OPERE DI CONDUZIONE E TRASPORTO DI PRODOTTI ENERGETICI, 
QUALI ELETTRODOTTI, GASDOTTI, OLEODOTTI, DI RETI DI DISTRIBUZIONE DI 
PRODOTTI ENERGETICI, DI IMPIANTI DI PRODUZIONE E TRASFORMAZIONE 
ENERGETICA O VOLTI A MIGLIORARE L'EFFICIENZA NELL'UTILIZZO DELLE RISORSE 
ENERGETICHE; 
B) L'ASSUNZIONE DI SERVIZI PUBBLICI E PRIVATI NEI SETTORI DEL GAS 
COMBUSTIBILE, DELL'ENERGIA ELETTRICA E DELL'ENERGIA IN GENERE, DELLA 
DEPURAZIONE DELL'ARIA, CON PARTICOLARE MA NON ESCLUSIVO RIGUARDO ALLE 
FONTI ENERGETICHE RINNOVABILI O ASSIMILABILI O INNOVATIVE E AL RISPARMIO 
ENERGETICO E DEI SERVIZI COMPLEMENTARI; 
C) LA RICERCA, L'ACQUISIZIONE E SPERIMENTAZIONE DI NUOVE TECNOLOGIE PER 
LA TUTELA AMBIENTALE E LA PRODUZIONE ED IL RISPARMIO ENERGETICO; 
D) L'ATTIVITA' DI CONSULENZA, ASSISTENZA ORGANIZZATIVA E DI MERCATO 
ANCHE ATTRAVERSO LA PROGETTAZIONE, LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DI 
SERVIZI INFORMATICI, ANCHE PER CONTO TERZI, TELEMATICI E MULTIMEDIALI IN 
GENERE PER LA REALIZZAZIONE DI  PROGETTI INNOVATIVI IN SETTORI 
COMPLEMENTARI OD AFFINI A QUELLI INDICATI NE PRESENTE ARTICOLO CHE 
SIANO ALLA SOCIETA' AFFIDATE DAI SOCI,DA ENTI PUBBLICI O PRIVATI O DA TERZI; 
E) L'ACQUISTO, PERMUTA, LOCAZIONE, VENDITA DI BENI IMMOBILI E DIRITTI 
IMMOBILIARI NECESSARI OD UTILI AL CONSEGUIMENTO DELLO SCOPO SOCIALE; 
F) IL CONCORSO AD ASTE PUBBLICHE, LICITAZIONI E TRATTATIVE PRIVATE, 
APPALTI-CONCORSI, INERENTI O STRUMENTALI ALLO SCOPO SOCIALE; 
G) LA PRESTAZIONE A TERZI DI SERVIZI TECNICI, COMMERCIALI, CONTABILI, 
AMMINISTRATIVI, FORMATIVI, DI COMUNICAZIONE E FINANZIARI, ANCHE DI 

TESORERIA CENTRALIZZATA, NEL RISPETTO DELLE ESCLUSIVE PROFESSIONALI 
PREVISTE DALLA LEGGE E 
CON IL DIVIETO DI COMPIERE OPERAZIONI RISERVATE DALLA LEGGE AGLI ENTI 

FINANZIARI OPERANTI NEI CONFRONTI DEL PUBBLICO; 

H) LA PRODUZIONE, LO SCAMBIO E COMMERCIALIZZAZIONE DI ENERGIA; 

 
Valutazione del Dirigente competente (Dr. Luciano Taborchi – Settore Servizi 
Istituzionali al cittadino): 

 

La partecipazione è conforme alle finalità istituzionali ai sensi degli articoli 112 e 113 del 
T.U.E.L. (D.Lgs. n. 267/2000) e del D.Lgs. n. 164/2000.  
 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
4 UMBRA ACQUE 

S.P.A. 
LA SOCIETÀ HA PER OGGETTO: 
LA GESTIONE DI SERVIZI IDRICI INTEGRATI, QUALI DEFINITI DALLA LEGISLAZIONE 
TEMPO PER TEMPO VIGENTE, COMPRESE LE ATTIVITÀ DI ESECUZIONE DEI 
LAVORI CONNESSE ALL’EROGAZIONE DEL SERVIZIO, NONCHÉ LA CONCESSIONE 
DI COSTRUZIONE E GESTIONE DI RETI.  
LA SOCIETÀ PUÒ PRESTARE SERVIZI TECNICI, COMMERCIALI, CONTABILI, 
AMMINISTRATIVI, INFORMATICI E FINANZIARI, ANCHE DI TESORERIA 
CENTRALIZZATA, AD ALTRE IMPRESE, NEL RISPETTO DELLE ESCLUSIVE 
PROFESSIONALI PREVISTE DALLA LEGGE E CON IL DIVIETO DI COMPIERE  
OPERAZIONI RISERVATE DALLA LEGGE AGLI ENTI FINANZIARI OPERANTI NEI 
CONFRONTI DEL PUBBLICO. 
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Valutazione del Dirigente competente (Dr. Luciano Taborchi – Settore Servizi 
Istituzionali al cittadino): 

 

La partecipazione è conforme alle finalità istituzionali ai sensi degli articoli 112 e 113 del 
T.U.E.L. (d.Lgs. n. 267/2000) e del Codice dell’Ambiente (D.Lgs. n. 152/2006). 
 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
5 SIPA (S.p.A.) 1. LA SOCIETÀ HA PER OGGETTO: 

 - LA PROGETTAZIONE,  COSTRUZIONE, MANUTENZIONE E GESTIONE DI    
AUTOPARCHEGGI E DI SERVIZI E IMPIANTI COMPLEMENTARI; 
- LA PROGETTAZIONE, COSTRUZIONE, REALIZZAZIONE, MANUTENZIONE, 
GESTIONE, COMPRAVENDITA E LOCAZIONE DI IMMOBILI ED OGNI ALTRA ATTIVITÀ 
CONNESSA CHE SIA RITENUTA NECESSARIA PER IL PERSEGUIMENTO DEGLI 
SCOPI SOCIALI O CHE SIA, COMUNQUE AD ESSI FUNZIONALE; 
- IL COMPIMENTO DI OGNI E QUALUNQUE ATTIVITÀ VOLTA ALLA 
REALIZZAZIONE, E MANUTENZIONE E GESTIONE DELLA SEGNALETICA STRADALE 
ED URBANA; 
- IL COMPIMENTO DI OGNI E QUALUNQUE ATTIVITÀ VOLTA ALLA 
REALIZZAZIONE ED ALLA GESTIONE DI SISTEMI TELEMATICI URBANI; 
- LA COSTRUZIONE, MANUTENZIONE E GESTIONE DI RETI PER LA 
TRASMISSIONE DI DATI, FONIA, VIDEO, TRAMITE LA REALIZZAZIONE, 
COSTRUZIONE, MANUTENZIONE E GESTIONE DI INFRASTRUTTURE DI RETI, 
PROPRIE E/O IN AFFITTO, PER LA PRESTAZIONE E LA FORNITURA DI SERVIZI DI 
TELECOMUNICAZIONI NONCHÉ PROGETTAZIONI, REALIZZAZIONI E GESTIONE DI 
SERVIZI DI TELECOMUNICAZIONI; 
- LA PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE E GESTIONE DI SERVIZI 
INFORMATICI, ANCHE PER CONTO TERZI, TELEMATICI E MULTIMEDIALI IN GENERE; 
- L’ATTIVITÀ DI CONSULENZA, ASSISTENZA ORGANIZZATIVA E DI 
MERCATO PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI INNOVATIVI IN SETTORI 
COMPLEMENTARI OD AFFINI A QUELLI INDICATI AI PRECEDENTI DUE PUNTI CHE 
SIANO AD ESSA AFFIDATE DAI SOCI, DAL ALTRI ENTI PUBBLICI O PRIVATI O DA 
TERZI; 
- LA GESTIONE DI SUPERFICI PUBBLICHE O PRIVATE DESTINATE ALLA 
SOSTA E REGOLATE A PARCHIMETRO; 
- LA RIMOZIONE E IL DEPOSITO DI AUTOVEICOLI; 
- LA PARTECIPAZIONE A SOCIETÀ AVENTI SCOPI RIENTRANTI NELLO 
SCOPO SOCIALE; 
- ASSUMERE PARTECIPAZIONI O ACCETTARE INTERESSENZE IN ALTRE 
IMPRESE, AZIENDE O ENTI ANCHE PUBBLICI AVENTI I MEDESIMI OGGETTI SOCIALI. 

 
 
Valutazione del Dirigente competente (Ing. Leonardo Naldini – U.O. Pianificazione 
Mobilità): 
 
Non può che prendere atto delle valutazioni e decisioni di carattere generale già assunte 
con atto di Consiglio Comunale n. 48 del 26.03.2007 in ordine al quale è emerso 
l'intendimento dell'Amministrazione di razionalizzare il proprio sistema di partecipazioni 
societarie, concentrando la propria presenza in società strategiche soprattutto sotto il 
profilo della tipologia e rilevanza dei servizi dalle medesime erogati in quanto di primaria 
importanza per l'intera cittadinanza, ribadendo comunque che l’attività di gestione dei 
parcheggi pubblici se pure strategicamente poco rilevante è comunque conforme al dato 
normativo di riferimento che prende in considerazione le partecipazioni in società 
dedicate alla produzione di servizi di interesse generale.  
Nello specifico, ritenuta opportuna una maggiore partecipazione di capitale privato nella 
S.I.P.A. S.p.A. al fine di consentire una gestione ispirata a criteri e moduli di tipo 
aziendalistico, con il citato atto C.C. 48/2007, è stata deliberata la diminuzione della 
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presenza comunale mediante la riduzione del proprio pacchetto azionario, dalla cui 
cessione  è conseguito il mantenimento di una partecipazione minoritaria pari al 22,57%.  
Alla luce di quanto delineatosi, anche l'oggetto sociale di S.I.P.A. appare rispondente allo 
statuto comunale che all'art. 69, comma 1, così recita: "Al fine di promuovere lo sviluppo 
economico, civile e sociale della Comunità locale, il Comune provvede all'istituzione e 
gestione delle attività che abbiano per oggetto la produzione di beni e servizi". 
Si segnala inoltre che, anche se a prima vista non rientranti nelle finalità istituzionali 
dell'Ente, alcune delle attività statutarie di S.I.P.A.,  quali: 
-  il compimento di ogni e qualunque attività volta alla realizzazione ed alla gestione di 
sistemi telematici urbani; 
- la costruzione, manutenzione e gestione di reti per la trasmissione di dati, fonia, 
video, tramite la realizzazione, costruzione, manutenzione e gestione di infrastrutture di 
reti, proprie e/o in affitto, per la prestazione e la fornitura di servizi di telecomunicazioni 
nonché progettazioni, realizzazioni e gestione di servizi di telecomunicazioni; 
- la progettazione, realizzazione e gestione di servizi informatici, anche per conto terzi, 
telematici e multimediali in genere; 
- l’attività di consulenza, assistenza organizzativa e di mercato per la realizzazione di 
progetti innovativi in settori complementari od affini a quelli indicati ai precedenti due 
punti che siano ad essa affidate dai soci, dal altri enti pubblici o privati o da terzi; 
 
appaiono rientranti nella definizione di interesse generale se considerate quali attività di 
miglioramento e supporto del livello qualitativo del servizio primario fornito, la gestione 
dei parcheggi pubblici. 
 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
6 CENTRALCOM 

(S.p.A.) 
A) LA PRESTAZIONE, SIA IN ITALIA CHE ALL'ESTERO, DI SERVIZI DI SUPPORTO A 
SOCIETA', AZIENDE, ASSOCIAZIONI ED ENTI ANCHE PUBBLICI E PIU' 
PRECISAMENTE: 
- SERVIZI DI INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI; 
- FORMAZIONE E RICERCHE DI PERSONALE; 
- INNOVAZIONE TECNOLOGICA E SOFTWARE; 
 
B) LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE, IN PROPRIO E PER CONTO TERZI, DI RETI DI 
TELECOMUNICAZIONI PER SERVIZI GLOBALI E/O LOCALI TRAMITE: 
- L'OTTENIMENTO DELLE LICENZE, CONCESSIONI, PERMESSI O ALTRE 
AUTORIZZAZIONI NECESSARIE OD UTILI PER REALIZZARE, ACQUISTARE, 
POSSEDERE E GESTIRE UNA RETE DI TELECOMUNICAZIONI (SIA VIA ETERE CHE 
VIA CAVO) PER SERVIZI GLOBALI, SULLA QUALE POSSANO ESSERE TRASMESSI 
MESSAGGI IN VOCE, DATI, VIDEO ED ALTRI SERVIZI A VALORE AGGIUNTO ONDE 
OFFRIRE I SUDDETTI SERVIZI DI RETE. 
LE ATTIVITA' DI CUI SOPRA POTRANNO ESSERE SVOLTE ATTRAVERSO I DIVERSI 
MEZZI DI TELECOMUNICAZIONI OFFERTI DAL MERCATO E DI QUELLI NON ANCORA 
DISPONIBILI ALLA STESURA DEL PRESENTE STATUTO; 
- L'ESERCIZIO DI SERVIZI DI TELEFONIA PUBBLICA SU RETI PROPRIE E/O DI TERZI; 
- L'INSTALLAZIONE E/O L'ESERCIZIO DI QUALSIASI TECNICA, MEZZO E SISTEMA, DI 
IMPIANTI ED ATTREZZATURE FISSE E MOBILI, RETI DEDICATE E/O INTEGRATE, PER 
L'ESPLETAMENTO E LA GESTIONE, SENZA LIMITI TERRITORIALI, DEI SERVIZI DI 
TELECOMUNICAZIONI IN CONCESSIONE AD USO PUBBLICO ED IN LIBERO 
MERCATO, QUALI ANCHE RISULTANTI DALL'EVOLUZIONE DELLE TECNOLOGIE E 
PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' AD ESSI INDIRETTAMENTE CONNESSE, 
COMPRESA QUELLA DI PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE, GESTIONE, 
MANUTENZIONE E COMMERCIALIZZAZIONE DI PRODOTTI, SERVIZI E SISTEMI DI 
TELECOMUNICAZIONI, TELEINFORMATICA, TELEMATICA ED ELETTRONICA; 
- IL COMMERCIO DI IMPIANTI, APPARECCHIATURE E MATERIALI CONNESSI, LA 
REALIZZAZIONE, INSTALLAZIONE, GESTIONE, MANUTENZIONE, ADEGUAMENTO E 
LA COMMERCIALIZZAZIONE IN ITALIA ED ALL'ESTERO DI IMPIANTI TELEFONICI ED 
INFORMATICI, ACQUISIZIONE, L'UTILIZZO E LA CESSIONE DI BREVETTI, MARCHI E 
LICENZE, DI CONCESSIONI INDUSTRIALI DI QUALSIASI SPECIE PURCHE' INERENTI 
L'OGGETTO SOCIALE, ASSUNZIONE E LA GESTIONE DI AFFARI INDUSTRIALI E 
COMMERCIALI SIA IN PROPRIO CHE IN QUALITA' DI CONCESSIONARIA, 
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RAPPRESENTANTE, AGENTE CON O SENZA DEPOSITO NEI SETTORI CONNESSI 
CON L'OGGETTO SOCIALE. 
E' IN OGNI CASO ESCLUSA OGNI ATTIVITA' DI CARATTERE PROFESSIONALE E 
COMUNQUE RISERVATA GIUSTA LEGGE 23 NOVEMBRE 1939 N. 1815. 

 
 
Valutazione del Dirigente competente (Ing. Gabriele De Micheli – U.O. Servizi 
tecnologici ed energetici): 
 
La partecipazione rientra nella fattispecie della produzione di servizi di interesse 
generale, inoltre la mission prevalente della società è quella di realizzare l’infrastruttura – 
di proprietà comunale - per la c.d. banda larga. Tale partecipazione è consentita ai sensi 
del vigente Statuto comunale (att. 4, comma 7) e del D.Lgs. n. 259/2003 (Codice delle 
comunicazioni elettroniche). 
 

N. DENOMINAZIONE  OGGETTO/SCOPO 
7 S.A.S.E. S.P.A LA SOCIETÀ HA PER OGGETTO LO SVILUPPO, LA PROGETTAZIONE, LA 

REALIZZAZIONE, L'ADEGUAMENTO, LA GESTIONE, LA MANUTENZIONE E L'USO 
DI IMPIANTI E DI INFRASTRUTTURE PER L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITÀ 
AEROPORTUALE, NONCHÈ L'ESPLETAMENTO, A CARATTERE NON 
PREVALENTE, DI ATTIVITÀ CONNESSE O COLLEGATE. 
 

 
Tale partecipazione è stata ritenuta conforme con Delibera C.C. n. 199 del 20.10.2008.  
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
8 UNIVERSITA’ DEI 

SAPORI scarl 
LA SOCIETA', NELL'INTERESSE DELLE IMPRESE E DEGLI ENTI CONSORZIATI, HA 
PER OGGETTO: 
 - L'ISTRUZIONE E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE E NON PROFESSIONALE 
FINALIZZATA ALLA INTRODUZIONE DI NUOVE TECNOLOGIE E DI METODI PER IL 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' NEL SETTORE ALIMENTARE;  
- L'EDUCAZIONE ALIMENTARE E LA DEFINIZIONE DI INIZIATIVE PER UNA CORRETTA 
ALIMENTAZIONE;  
- LA RICERCA TECNOLOGICA, LA PROGETTAZIONE, LA SPERIMENTAZIONE, 
L'ACQUISIZIONE DI CONOSCENZE E LA PRESTAZIONE DI ASSISTENZA TECNICA, 
ORGANIZZATIVA E DI MERCATO CONNESSA AL PROGRESSO DEL SETTORE 
ALIMENTARE, ANCHE ATTRAVERSO PROCESSI DI FILIERA CON LE IMPRESE 
PRODUTTIVE AGROALIMENTARI;  
- LA CONSULENZA E L'ASSISTENZA PER LO SVILUPPO DELLE ATTIVITA' 
IMPRENDITORIALI NEL SETTORE DELL'ALIMENTAZIONE; 
 - LA CERTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI; LA DEFINIZIONE DI 
STANDARDS DI QUALITA' E TIPICITA' DEGLI OPERATORI DEL SETTORE E L'ATTIVITA' 
VERIFICAZIONE DELLA LORO ESISTENZA AI FINI DEL CONSEGUIMENTO DA PARTE 
DEGLI OPERATORI STESSI 
DI RICONOSCIMENTI PUBBLICI E/O MARCHI PREDEFINITI; 
 - LA PROMOZIONE E LA COMMERCIALIZZAZIONE   IN ITALIA ED ALL'ESTERO   DEI 
PRODOTTI AGROALIMENTARI; 
 - LA SALVAGUARDIA DI AREE COMMERCIALI DI INTERESSE PUBBLICO, QUALI 
CENTRI STORICI, CENTRI MINORI, PERIFERIE, ZONE DI PROSSIMITA'; 
 - LO SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO ED, IN PARTICOLARE: A) 
L'ORIENTAMENTO DI 1  LIVELLO ACCOGLIENZA E INFORMAZIONE, COLLOQUIO 
BREVE, COLLOQUIO E SCREENING INIZIALE DELL'UTENZA; B) L'ORIENTAMENTO DI 
2  LIVELLO   COLLOQUIO ORIENTATIVO, 
COUNSELLING, BILANCIO DI COMPETENZE INDIVIDUALE E PER GRUPPI, AZIONI DI 
ORIENTAMENTO; C) L'ORIENTAMENTO INTEGRATO AD AZIONI DI POLITICA ATTIVA 
DEL LAVORO (ORIENTAMENTO ALL'AUTOIMPRENDITORIALITA' E SERVIZI DI 
SOSTEGNO ALL'AVVIO ED AL CONSOLIDAMENTO NUOVA IMPRESA; ATTIVITA' DI 
JOB CLUB; STRATEGIE E METODOLOGIE PERSONALI PER LA RICERCA DI 
OCCUPAZIONE E L'INSERIMENTO NEL MERCATO DEL LAVORO COME LAVORATORE 
DIPENDENTE E/O AUTONOMO; SERVIZI A SUPPORTO DELLA DOMANDA DELLE 
AZIENDE; ORIENTAMENTO PER WORK EXPERIENCES LIMITATAMENTE AI TIROCINI 
AD ATTIVITA' DI SELEZIONE ORIENTATIVA; ATTIVITA' DI TUTORAGGIO, VERIFICA 
DELL'ESPERIENZA A DEFINIZIONE DEL PROGETTO); D) AZIONI TRASVERSALI - 
L'ORIENTAMENTO ATTRAVERSO LA PRODUZIONE DI MODELLI OPERATIVI 
TRASFERIBILI DESTINATI A TARGET DI UTENZE SPECIFICHE, ORIENTAMENTO PER 
LA MOBILITA' 
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Valutazione del Dirigente (Dr. Dante De Paolis):  
La società svolge attività di istruzione e formazione professionale non rientranti tra le 
finalità istituzionali del Comune, tali materie sono di competenza provinciale e statale; 
inoltre l’organismo svolge attività di consulenza tecnica e di assistenza imprenditoriale e 
commerciale per specifici e particolari settori (alimentare e agro-alimentare) non 
strettamente aderenti con i settori di competenza comunale rivolti alla produzione di 
servizi di interesse generale. 
 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
9 AGENZIA PER 

L’INNOVAZIONE  
nell’amministrazione 
pubblica e servizi 
pubblici  

LA SOCIETA', CHE NON HA FINI DI LUCRO, HA PER OGGETTO LO SVOLGIMENTO 
DELLE SEGUENTI ATTIVITA':  
A) STUDI E RICERCHE VOLTE A SVILUPPARE PROCESSI DI INNOVAZIONE 
DELL'ORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA NELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE  
NEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI, FAVORENDONE LA DIFFUSIONE E LO SCAMBIO 
ATTRAVERSO IL TRASFERIMENTO DI CONOSCENZE, COMPETENZE E 
PROGETTUALITA';  
B) CONSULENZA E ASSISTENZA TECNICA, ORGANIZZATIVA E DI MERCATO PER 
LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI INNOVATIVI CONNESSI AL PROGRESSO E AL 
RINNOVAMENTO DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE E DELLE IMPRESE NEI 
SERVIZI DI INTERESSE SOCIALE CON PARTICOLARE RIGUARDO AI MODELLI 
ORGANIZZATIVI, AL CONTROLLO DI GESTIONE E AI PIANI DELLA FORMAZIONE DI 
ENTI PUBBLICI E AZIENDE; 
 C) FORMAZIONE AD AMMINISTRATORI, DIRIGENTI E PERSONALE DI ENTI 
PUBBLICI E AZIENDE SULLE TEMATICHE DI CUI AI PUNTI PRECEDENTI 
ATTRAVERSO ATTIVITA' DI FORMAZIONE PROFESSIONALE, AGGIORNAMENTO E 
RIQUALIFICAZIONE LAVORATIVA NONCHE' ATTIVITA' DI FORMAZIONE 
PROFESSIONALE FINALIZZATA A PROMUOVERE NUOVE OPPORTUNITA' 
OCCUPAZIONALI;  
D) ATTIVITA' DI DOCUMENTAZIONE E INFORMAZIONE PER ENTI E AZIENDE 
PUBBLICHE NEI SETTORI DI CUIALLE LETTERE A), B) E C). 

 
 

Valutazione del Dirigente competente (Ivo Mariani): 
 
La società, originariamente costituita per lo scambio delle c.d. best pratice tra 
Amministrazioni Pubbliche, di fatto ha modificato il suo scopo originario prevalente per 
dedicarsi esclusivamente all’attività di formazione. In considerazione che il Comune di 
Perugia è anche socio di Villa Umbra – che svolge le medesime attività in materia di 
formazione del personale degli enti locali, per lo più con sede nel territorio comunale – 
tale partecipazione dovrebbe essere dimessa.  
 

10 AGENZIA PER 
L'ENERGIA  

 
ATTUAZIONE DI POLITICHE PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE IN CAMPO 
ENERGETICO-AMBIENTALE E PER LA PROTEZIONE CLIMATICA DEL PIANETA.   

 
Valutazione del Dirigente competente (Dr. Roberto Chiesa – U.O. Ambiente): 
 
Le sue azioni sono mirate al risparmio energetico e alla razionale gestione delle risorse 
energetiche degli enti pubblici, segnatamente di quelli locali territoriali, delle piccole e 
medie imprese, nell'edilizia residenziale e residenziale pubblica e nei trasporti attraverso 
il miglioramento dell'efficienza energetica, la ricerca finalizzata alle condizioni ottimali 
di approvvigionamento energetico, la promozione e lo sviluppo dello sfruttamento delle 
fonti energetiche rinnovabili. 
La partecipazione è conforme alle finalità istituzionali ai sensi dell’art. 4, comma 7, del 
vigente Statuto comunale. 
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N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
11 WEBRED LA SOCIETÀ, QUALE ORGANISMO PROMOSSO E PARTECIPATO DALLA REGIONE 

DELL'UMBRIA, SI PROPONE, ATTRAVERSO L'ESERCIZIO DI ATTIVITÀ 
ECONOMICHE, DI PERSEGUIRE IL MIGLIORAMENTO QUALITATIVO NELLA 
GESTIONE DELLA COSA PUBBLICA E PRIVATA MEDIANTE LA REALIZZAZIONE E 
LA MESSA A DISPOSIZIONE DEGLI OPERATORI PUBBLICI E PRIVATI DI UN 
SISTEMA INTEGRATO DI SERVIZI INFORMATIVI ED INFORMATICI E LA 
DIFFUSIONE DI UNA CULTURA DELLA INFORMAZIONE QUALE FONTE DI 
SVILUPPO SOCIALE E TECNOLOGICO. 
LA SOCIETÀ OPERANTE NEL SETTORE DEL TERZIARIO AVANZATO, HA PER 
OGGETTO LA PRODUZIONE E LA COMMERCIALIZZAZIONE DI SISTEMI INTEGRATI 
AUTOMATIZZATI PROPRI E DI TERZI E DI QUANT'ALTRO CONNESSO AL SETTORE 
DI ATTIVITÀ; LA PRESTAZIONE DI SERVIZI DI ELABORAZIONE DATI, DI 
CONSULENZA, DI DIVULGAZIONE E FORMAZIONE NEL SETTORE INFORMATICO E 
ORGANIZZATIVO NONCHÈ LA PRESTAZIONE DI SERVIZI AD ALTO VALORE 
AGGIUNTO E LA FORNITURA DI TECNOLOGIE AVANZATE.  
 

 

 
Valutazione del Dirigente competente (Dr. Firmano Proietti Righi – U.O. Sistemi 
informativi): 
 
In seguito ad un’analisi delle disposizioni della legge n. 244/2007, dello statuto di 
Webred, della normativa attualmente vigente in materia di enti locali e dello statuto del 
Comune di Perugia) è del parere che la società in questione non eroghi beni e prestazioni 
di servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, 
poichè viene utilizzata come fornitore di servizi di manutenzione ed assistenza su prodotti 
software realizzati e gestiti da altre società (es. Insiel). 
 
 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
12 FINTAB S.p.A.  

ATTIVITÀ IMMOBILIARE ED AGRICOLA IN GENERE 

 
 
Valutazione del Dirigente competente (Dr. Dante De Paolis – Settore servizi finanziari): 
 
La partecipazione non è compatibile con le finalità istituzionali del Comune in quanto la 
società svolge attività immobiliare nel settore agricolo, attività non più conforme a 
seguito della dismissione dell’Azienda agraria comunale. 
 

N. DENOMINAZIONE OGGETTO/SCOPO 
13 FAT- Fattoria Autonoma 

Tabacchi - COOP A.R.L. 
 
PROMUOVERE E FAVORIRE LA COLTURA DEL TABACCO 

 
 

Valutazione del Dirigente competente (Dr. Dante De Paolis – Settore servizi finanziari): 
 

La partecipazione non è compatibile con le finalità istituzionali del Comune in quanto la 
società svolge attività immobiliare nel settore agricolo, attività non più conforme a 
seguito della dismissione dell’Azienda agraria comunale. 
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A seguito dell’analisi, effettuata dai Dirigenti rispettivamente competenti per ciascuna 
partecipata in forma diretta, si riporta la situazione sintetica della ricognizione: 
 

N SOCIETA’ Conf. NOTE 
1 PERUGIA RETE S.p.A.  E’ stata avviata la procedura di 

cessazione e liquidazione della 
società.  

2 MINIMETRO’ S.p.A. SI Confermare la partecipazione. 
3 CONAP S.r.l. SI Confermare la partecipazione. 
4 APM S.p.A. SI Confermare la partecipazione. 
5 GESENU S.p.A. SI Confermare la partecipazione. 
6 SI(e)NERGIA S.p.A. SI Confermare la partecipazione. 
7 UMBRA ACQUE S.p.A. SI Confermare la partecipazione. 
8 SIPA S.p.A. SI Confermare la partecipazione. 
9 CENTRALCOM S.p.A. SI Confermare la partecipazione. 
1
0 

SASE S.p.A. 
SI Confermata la partecipazione (DCC 

n. 199/2008). 
1
1 

UNIVERSITA' DEI SAPORI 
s.c.a.r.l. 

NO Avviare procedura di dismissione. 

1
2 

AGENZIA PER INNOVAZIONE  
NELLA AMMINISTRAZIONE E 
SERVIZI PUBBLICI s.c.a.r.l. 

NO Avviare procedura di dismissione. 

1
3 

AGENZIA PER L'ENERGIA  
SI Confermare la partecipazione. 

1
4 

WEBRED S.p.A. 
NO Avviare procedura di dismissione. 

1
5 

FINTAB S.p.A. 
NO Avviare procedura di dismissione. 

1
6 

FAT- Fattoria Autonoma 
Tabacchi - COOP A.R.L. 

NO Avviare procedura di dismissione. 

 
Società partecipate indirettamente  
 
A seguito dell’art. 71 della Legge n. 69/2009 la ricognizione sulle partecipazioni prevista 
dalla Legge Finanziaria 2008 non riguarda più anche le partecipazioni indirette. 
Comunque per esigenze di razionalizzazione e di ottimizzazione, nonché di economicità, 
è opportuno che il Consiglio Comune si pronunci anche rispetto a tali tipologie societarie;  
si propone pertanto di assumere come indirizzo da parte del Consiglio Comunale di 
mantenere le partecipazioni indirette che per oggetto sociale siano conformi a quello della 
Capo-gruppo già valutato positivamente quale partecipazione diretta e di rinviare a 
successivi approfondimenti con gli organi amministrativi delle società capo-gruppo le 
azioni da intraprendere con l’obiettivo di razionalizzare e quindi dismettere quegli 
organismi che presentano caratteristiche tali da non essere conformi alle finalità 
istituzionali del Comune di Perugia in aderenza ai principi normativi vigenti in materia. 
 
Le società indirettamente partecipate fanno riferimento essenzialmente al Gruppo APM e 
al Gruppo GESENU. Per semplicità si riportano le schede di ciascun gruppo dal quale si 
evincono le diverse tipologie di partecipazione (società controllate e società collegate). 
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Ai fini del presente lavoro le partecipazioni indirette saranno trattate soltanto in termini di 
indirizzo dal momento che, civilisticamente, le decisioni dovranno maturarsi in seno ai 
rispettivi organi sociali nei limiti e con i poteri derivanti dai livelli di partecipazione al 
capitale sociale. 
 

Il Dirigente 
Dr. Dante De Paolis 


