COMUNE DI PERUGIA

AREA DELLA DIRIGENZA
METODOLOGIA DI VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE



1. PRINCIPI GENERALI E AMBITO DI APPLICAZIONE
1.1 Principi generali e finalita del sistema di valutazione della performance

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance, di seguito “Sistema”, viene adottato
in applicazione delle norme vigenti ed in particolare dell’art. 40, comma 2, del Regolamento
sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi (Stralcio relativo all’organizzazione e alla dirigenza), di seguito
Regolamento, all'interno del quale sono stati recepiti i principi contenuti nel D.Lgs. 150/2009 in materia
di performance organizzativa e individuale, premialita e merito.

La finalita del Sistema & dare concreta attuazione agli obiettivi dell’attivita di valutazione
declinati nell’articolo 43 del Regolamento sopra richiamato, individuati nel miglioramento organizzativo
dell’attivita gestionale e progettuale dell’ente e nel riconoscimento del merito per I'apporto e la qualita
del servizio reso, secondo principi di imparzialita, trasparenza e buon andamento.

In particolare viene perseguito il miglioramento costante dell’organizzazione e delle persone
che vi lavorano, nell’ottica di coniugare la valutazione dell’efficacia produttiva con la valorizzazione dei
comportamenti organizzativi, formulando questi ultimi coerentemente con la missione, i valori e gli
obiettivi dell’Ente.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance si caratterizza:

- per la volonta dell’Amministrazione di adeguare il sistema di valutazione agli aspetti innovativi,
rappresentati in particolare dalla valutazione della performance organizzativa;

- per la sua completezza e omogeneita, in quanto tutto il personale & valutato con gli stessi
meccanismi fatte salve, per un numero limitato di figure professionali, le specificita legate al ruolo
rivestito.

1.2 Gli ambiti del sistema di valutazione della performance

Il sistema definisce i parametri di valutazione e la procedura operativa per effettuare e rendere
concreta e trasparente I'attivita di misurazione e valutazione ad opera dei soggetti preposti, indicati
all’articolo 40 del Regolamento.

Per la valutazione della performance individuale della struttura organizzativa Avvocatura e
dell’unita operativa Segreteria Organi istituzionali, comunicazione, affari generali il sistema prevede, nel
rispetto dei principi fissati in materia dal D.lgs. 150/2009, delle specificita in ragione delle funzioni
peculiari e atipiche attribuite loro dalle norme di legge e regolamentari vigenti.

2. GLI ELEMENTI DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Il sistema di valutazione della performance individuale collega le misure per la valorizzazione del
merito e I'incentivazione della performance, di cui al Titolo Ill del D.lgs. 150/2009, ai risultati conseguiti
dall’Ente considerato nel suo complesso, al grado di realizzazione di specifici obiettivi individuali e alle
competenze organizzative dimostrate.

Il sistema, in particolare, collega la valutazione della performance:
a) alla realizzazione degli obiettivi correlati alla performance organizzativa;

b) al raggiungimento degli specifici obiettivi individuali;
c) alla valutazione dei comportamenti organizzativi;



| fattori sopra richiamati incideranno per una quota pari all’80% del punteggio finale. La restante
quota del 20% sara invece demandata al giudizio del Sindaco, formulato in base a fattori mirati a
valutare gli aspetti piu strettamente afferenti al rapporto fiduciario che lega i dirigenti all’organo di
vertice dell’amministrazione.

- PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E INDIVIDUALE 80 % del totale pari a 3,20 punti
di cui:
a. Performance organizzativa 10% del totale pari a 0,40 punti

b. Performance individuale:

> obiettivi individuali 30 % del totale paria 1,20 punti

> comportamenti organizzativi 40 % del totale paria 1,60 punti
- VALUTAZIONE SINDACO 20 % del totale pari a 0,80 punti
100 % paria 4,00 punti

2.1. La performance organizzativa: ambiti e finalita del sistema di valutazione

La performance organizzativa, come definita dall’art.38 del Regolamento, attiene al grado di
raggiungimento degli obiettivi di sistema riconducibili agli indirizzi amministrativi espressi dagli organi
politici, nonché al livello di sviluppo delle caratteristiche organizzative e strutturali, dei metodi di lavoro
e delle professionalita, con il fine di migliorare gli standard delle prestazioni e dei servizi resi ai cittadini.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa si basa, per i_dirigenti, sui
seguenti fattori:

a) Risultati delle indagini sul grado di soddisfazione degli utenti dei servizi erogati dall’ente — peso
30%;

b) Parametri di virtuosita della gestione economico-finanziaria dell’Ente — peso 20%;

c) Verifica annuale delle Linee Programmatiche del Sindaco peso 20%;

d) Grado di realizzazione degli obiettivi e media delle valutazioni complessive dei dirigenti

dell’Area/Struttura Organizzativa riferiti all’anno in corso — peso 30%.

La valutazione di tali fattori avviene attraverso la compilazione di una apposita scheda nella
quale vengono riportati i risultati conseguiti a livello di Ente, in relazione agli indicatori associati ai vari
obiettivi.

2.2. Gli obiettivi strategici individuali - il processo di definizione.

La definizione e assegnazione degli obiettivi correlati alla performance individuale dei dirigenti,
nonché il collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse ai centri di costo, si realizza attraverso
il Piano Esecutivo di Gestione (Peg), approvato annualmente dalla Giunta e i successivi piani operativi
approvati dai dirigenti.

Costituisce obiettivo strategico dell’ente il rispetto annuale del pareggio di bilancio, il cui mancato
raggiungimento comporta, per i soli dirigenti, una riduzione del 30% delle risorse previste per il
finanziamento della retribuzione di risultato nello stesso anno di riferimento, che costituiscono
economie di bilancio e tornano nella disponibilita dell’ente.

Il percorso di definizione degli obiettivi - coerenti con i documenti del ciclo di programmazione
pluriennale dell’Ente e con le priorita politiche individuate dal Sindaco di cui costituiscono lo sviluppo di
livello gestionale e operativo - & cosi stabilito:



1. il dirigente di Area o di Struttura Organizzativa esamina, con gli Assessori di riferimento, gli
obiettivi di massima da attribuire ai dirigenti di U.O.. Il Sindaco ha comunque la facolta di
individuare specifici obiettivi;

2. il dirigente di Area e di Settore collabora con i dirigenti di U.O. nella definizione degli obiettivi;

3. prima dell’approvazione del PEG da parte della Giunta Comunale, prevista, di norma, entro 20
giorni dall’approvazione del Bilancio di previsione, gli obiettivi proposti vengono sottoposti
all’Organismo Indipendente di Valutazione e al Direttore Generale, qualora nominato, o al
Segretario Generale, che ne verificano rispettivamente la conformita rispetto ai criteri stabiliti
dall’ordinamento e la coerenza rispetto alle direttive impartite dall’organo politico.

In relazione alle proroghe del termine di approvazione del bilancio di previsione e del
conseguente Peg definitivo, nel quale dovranno comunque confluire, gli obiettivi potranno essere
definiti ed assegnati prima del termine sopraindicato.

Gli obiettivi dovranno essere strategici, volti alla innovazione e all’efficienza ed essere conformi ai
requisiti di seguito indicati:

> rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita
politiche e alle strategie dell’amministrazione;

> specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

» finalizzati al miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;

» commisurati, ove possibile, ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello
nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con analoghe amministrazioni;

» confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione con riferimento, sempre
ove possibile, almeno al triennio precedente;

» correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

Gli obiettivi dovranno essere due limitatamente a ciascun esercizio finanziario e potranno essere in
taluni casi condivisi da piu dirigenti; il Sindaco ha la facolta di individuare obiettivi ulteriori.

Nel caso di condivisione, gli obiettivi potranno essere anche tre, con I'obbligo per ogni dirigente di
averne almeno uno proprio. La condivisione presuppone che il singolo obiettivo richieda, per la sua
realizzazione, il necessario apporto, rilevante e consistente, di pil strutture; in tal caso |'obiettivo dovra
essere inserito nel Peg di tutte le strutture coinvolte, con I'indicazione del medesimo titolo ma con fasi
e indicatori differenti.

Nel caso in cui, invece, 'apporto delle altre strutture coinvolte nella realizzazione dell’obiettivo sia da
considerare marginale o comunque di minor portata in termini di impegno e di tempo profuso, si tratta
di obiettivo in collaborazione. In tal caso il dirigente che ha un ruolo preponderante nella realizzazione
dello stesso, lo inserira nel Peg come obiettivo, mentre i dirigenti a cui viene chiesta la collaborazione,
sono tenuti a prestarla, mediante I'inserimento nel proprio Peg, come attivita gestionale, evidenziandola
come attivita in collaborazione.

Ad ogni obiettivo & assegnato un peso percentuale, opportunamente indicato in fase di formulazione del
Peg e stabilito in funzione del grado di rilevanza e di strategicita dello stesso. La somma delle
ponderazioni degli obiettivi dovra essere pari a 100%.

2.3. Ridefinizione e rimodulazione degli obiettivi

Per cause non inizialmente prevedibili — quali, ad esempio, il mutamento del contesto
normativo/istituzionale o per una sopravvenuta carenza di risorse — gli obiettivi assegnati alle strutture
organizzative possono essere ridefiniti nel corso dell’esercizio.

La ridefinizione pud comportare l'introduzione di nuovi obiettivi o la revisione di obiettivi
precedentemente assegnati e avviene, su proposta dei dirigenti interessati, con le medesime modalita
previste per I'approvazione del Peg.
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La modifica degli obiettivi assegnati al dirigente comportera la conseguente rivisitazione dei
piani operativi ad essi collegati.

2.4. | comportamenti organizzativi: i fattori oggetto di valutazione

La valutazione dei comportamenti organizzativi considera I'apporto personale specifico del
soggetto valutato e le sue capacita e competenze professionali, verificandone ['adeguatezza
professionale in relazione alla posizione occupata.

2.5. La valutazione del Sindaco

Il sistema di valutazione della performance individuale dei dirigenti prevede I'attribuzione al Sindaco
di una quota pari al 20% del punteggio complessivo.

Il Sindaco esprime il suo giudizio in base ai seguenti fattori:

a) Adattamento della gestione al mutamento degli indirizzi politico- amministrativi espressi dal
Sindaco;

b) Ricerca di un rapporto aperto e comunicativo con gli amministratori e pronta evidenziazione dei
problemi emergenti e delle possibili soluzioni;

c) Capacita di iniziativa; capacita di soluzione dei problemi; capacita di affrontare situazioni nuove;

d) Senso di appartenenza ed attenzione all'immagine dell'Ente. Capacita di agire secondo valori etici
e professionali ed in maniera coerente con i valori della propria organizzazione;

e) Valorizzazione e motivazione delle risorse umane per il potenziamento della funzionalita del
servizio;

f) Favorire una percezione positiva da parte del cittadino delllimmagine del lavoro
nell’lamministrazione comunale, sviluppando un metodico sistema di dialogo aperto con la comunita
locale e facendo cosi sentire il Comune “amico”;

3. LA PROCEDURA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

3.1. La valutazione della performance organizzativa

La valutazione della performance organizzativa avviene mediante la compilazione di apposita
scheda e sulla base dei risultati conseguiti a livello di Ente e parzialmente differenziate per Area o
Struttura.

La rilevazione dei dati utili ai fini della compilazione della scheda viene effettuata dalla struttura
organizzativa di supporto all’'Organismo Indipendente di Valutazione che sottopone gli stessi alla
successiva ratifica dell’Organismo.

3.2. Monitoraggio dello stato di avanzamento degli obiettivi e valutazione finale dei risultati

La valutazione dei risultati ottenuti misura la capacita gestionale dei dirigenti.

Il monitoraggio viene effettuato tramite I'utilizzo di apposita procedura informatica a cio destinata.
Il monitoraggio rileva, nel corso dell’esercizio, il grado di avanzamento degli obiettivi, identificando gli
eventuali scostamenti rispetto ai risultati attesi.

Il procedimento per la valutazione degli obiettivi individuali assegnati ai dirigenti e cosi definito :

- un’apposita scheda elaborata in base ai criteri definiti dal sistema di valutazione, viene inviata a
tutti i dirigenti di Area/Struttura organizzativa e di Unita Operativa che, dopo una breve rendicontazione,
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dovranno evidenziare le motivazioni del mancato o parziale conseguimento degli obiettivi assegnati ed
esprimere la propria proposta di valutazione;

- le schede vengono quindi sottoposte all’Organismo Indipendente di Valutazione che attribuisce la
valutazione finale, sulla base dei report relativi allo stato di attuazione degli obiettivi assegnati. Il rapporto

tra il valore dell'indicatore previsto e il valore dell'indicatore conseguito esprime il livello di
raggiungimento delle stesso. La somma ponderata del punteggio di tutti gli obiettivi esprime il risultato
finale.

Il dirigente potra fornire ulteriori approfondimenti documentali utili al fine dell’eventuale riesame
della valutazione espressa sugli obiettivi dall’O.I.V., ferma restando la discrezionalita della valutazione finale
del soggetto competente.

3.3. La valutazione dei comportamenti organizzativi

Il procedimento per la valutazione dei “comportamenti organizzativi” prevede l'invio della
relativa scheda a tutti i responsabili i quali, anche attraverso una breve relazione guidata dovranno
illustrare, nella apposita sezione, i risultati conseguiti tenendo conto dei seguenti elementi valutativi,
che sono differenziati per il ruolo ricoperto nell’ambito dell’organizzazione dell’ente.

Dirigente di Area/Struttura organizzativa

Fattore Descrizione Elementi valutativi

e Analizza i punti di forza e le aree
di miglioramento della propria
area/struttura organizzativa, nonché
i fattori esterni che favoriscono o
possono influenzare il

Capacita di visualizzare la finalita verso | raggiungimento degli obiettivi;

cui deve essere indirizzata

. N . o T

o vsioNE sturegica e | i awndo naviione | o Tere conto ele oot

COORDINAMENTO DEI PROCESSI | . . . g R . . s P . .
individuare le opportunita e definire le | proprie unita operativa, cercando di

INTERSETTORIALI . . . . R .
azioni da attuare per orientare allinearsi con gli obiettivi strategici a
I'organizzazione verso obiettivi lungo termine trasmessi dalla parte
strategici. politica;

® Incoraggia la cooperazione
all'interno della propria area,
cercando di conciliare i diversi punti
di vista tra le persone quando c'e un

conflitto;
Capacita di fornire e stimolare modelli | ® Adotta una leadership
di comportamento e di prestazioni partecipativa che incoraggi il lavoro
orientati ai risultati, attivando e di squadra;
incanalando dinamiche positive che
b. LEADERSHIP, PROBLEM favori.sconf) la coope'ra]zic?ne o ° Analizza la situazione '
SOLVING, VALUTAZIONE E o'rganl'zzatlva. Capacita di ar'1aI|S|'e di oblettlvam.ente, cercandq di
VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE rls?lu;lone delle prpblemat!che in appr'of.o.ndlre !e c.ause e dl.trovar.e
UMANE un’ottica che non sia esclusivamente possibili soluzioni alternative al fine
di breve periodo. Capacita di di scegliere la pil appropriata a
promuovere, stimolare e valorizzare la | seconda della situazione, delle
motivazione dei propri collaboratori, possibilita di attuazione, delle
massimizzando la convergenza degli conseguenze e dei rischi associati.
interessi con gli obiettivi dell’area di
appartenenza. e Conduce riunioni interne da

verbalizzare, durante le quali




stabilisce e comunica i criteri di
lavoro che il gruppo deve seguire,
promuovendo la comunicazione e la
partecipazione (indicare il numero
delle riunioni svolte);

e Crea un clima partecipativo ed
incoraggiante tale da ottenere un
contributo di idee e proposte da
parte dei collaboratori sulle
decisioni o iniziative da prendere in
una visione comune di area;

e Ha la capacita di valutare i propri
collaboratori, dimostrandola anche
tramite una significativa
differenziazione dei giudizi ex art. 9
lett. d) D.Lgs. 150/09.

c. CAPACITA’ RELAZIONALI E
ATTENZIONE AL CITTADINO

Capacita di stabilire e mantenere
rapporti professionali efficaci,
dimostrando empatia e capacita di
ascolto. Capacita di comunicare e di
favorire la circolazione di informazioni
qualificate nell’ambito del proprio
contesto e da questo verso
I’organizzazione. Comprendere le
esigenze dei cittadini, avviando
iniziative volte a facilitare I'attenzione
alle richieste e alle necessita della
cittadinanza. Curare la relazione con il
contesto.

e Instaura rapporti attivi e
costruttivi con gli amministratori
sugli obiettivi assegnati e coni
colleghi sugli obiettivi comuni

e Collabora con le altre strutture
coinvolte in processi lavorativi
trasversali rispetto alla propria;

e Si assicura che tutto il gruppo di
lavoro (dirigenti e dipendenti
dell’area) dia la migliore attenzione
e un servizio soddisfacente di
assistenza ai cittadini;

e Si assicura che tutte le strutture
della propria area soddisfino le
esigenze e le richieste dei cittadini
fornendo loro una risposta
soddisfacente.

d. PROMOZIONE
DELL'INNOVAZIONE

Capacita di introdurre miglioramenti e
innovazioni nelle materie di
competenza. Apertura all'innovazione
continua e ai cambiamenti
organizzativi, adattandosi a situazioni
nuove ed impreviste.

e Individua, propone e realizza
soluzioni nuove, anche adattando o
migliorando le procedure operative
esistenti;

e Ha la capacita di cogliere le
opportunita delle innovazioni
tecnologiche;

e Verifica sistematicamente il
contenuto delle funzioni gestite ed
elabora e attua interventi di
miglioramento;




Dirigente di Unita Operativa

Fattore

Descrizione

a. PIANIFICAZIONE E GESTIONE

Capacita di pianificare le attivita, le
azioni e i progetti da sviluppare,
individualmente o insieme al gruppo di
lavoro, al fine di raggiungere risultati
efficaci e di qualita con il minimo
dispendio possibile di risorse e con
|'efficienza necessaria per fornire il
miglior servizio ai cittadini.

Rispetto dei termini procedimentali.

e Pianifica I'insieme di progetti e
attivita che i propri collaboratori
devono realizzare per raggiungere gli
obiettivi della struttura

e Gestisce in modo efficiente le
risorse a sua disposizione, con
particolare riferimento al
contenimento e alla riduzione dei
costi, nonché all'ottimizzazione dei
tempi dei procedimenti amministrativi

e Collabora con il dirigente di Area
nella pianificazione degli obiettivi e
delle attivita della struttura

® Esegue periodicamente la verifica e
il monitoraggio dei progetti che
presentano piu difficolta o maggiori
rischi

b. LEADERSHIP E PROBLEM

SOLVING

Capacita di fornire e stimolare modelli
di comportamento e di prestazioni
orientati ai risultati, attivando e
incanalando dinamiche positive
(individuali o di gruppo) che
favoriscono la cooperazione
organizzativa. Capacita di analisi e di
risoluzione delle problematiche in
un’ottica che non sia esclusivamente di
breve periodo.

e Adotta una leadership partecipativa
che incoraggi il lavoro di squadra

e Analizza la situazione
obiettivamente, cercando di
approfondire le cause e di trovare
possibili soluzioni alternative al fine di
scegliere la pil appropriata a

seconda della situazione, delle
possibilita di attuazione, delle
conseguenze e dei rischi associati

e Conduce riunioni interne, durante le
quali stabilisce e comunica i criteri di
lavoro che il gruppo deve seguire,
promuovendo la comunicazione e la
partecipazione

c. CAPACITA’ RELAZIONALI E
ATTENZIONE AL CITTADINO

Capacita di stabilire e mantenere
rapporti professionali efficaci,
dimostrando empatia e capacita di
ascolto. Capacita di comunicare e di
favorire la circolazione di informazioni
qualificate nell’ambito del proprio
contesto e da questo verso
I’organizzazione. Comprendere le
esigenze dei cittadini. Orientare le
politiche e avviare iniziative volte a
facilitare I’attenzione alle richieste e/o
alle necessita della cittadinanza, curare
la relazione con il contesto.

® Instaura rapporti attivi e costruttivi
con gli amministratori sugli obiettivi
assegnati e con i colleghi sugli obiettivi
comuni

e Collabora con le altre strutture
coinvolte in processi lavorativi
trasversali rispetto alla propria

e Si assicura che tutto il gruppo di
lavoro dia la migliore attenzione e un
servizio soddisfacente di assistenza ai
cittadini

d. GESTIONE, VALORIZZAZIONE
E VALUTAZIONE DELLE RISORSE

UMANE

Capacita di promuovere, stimolare e
valorizzare la motivazione dei propri
collaboratori, massimizzando la

e Adotta una leadership partecipativa
e incoraggia il lavoro di squadra




convergenza degli interessi con gli
obiettivi della struttura.

e Organizzare le attivita e i carichi di
lavoro, definendo gli strumenti e le
procedure per la loro realizzazione,
anche mediante riunioni interne da
verbalizzare (indicare il numero delle
riunioni svolte)

e Crea un clima partecipativo ed
incoraggiante tale da ottenere un
contributo di idee e proposte da parte
dei collaboratori sulle decisioni o
iniziative da prendere in una visione
comune di struttura

® Ha la capacita di valutare i propri
collaboratori, dimostrandola anche
tramite una significativa
differenziazione dei giudizi ex art. 9
lett. d) D.Lgs. 150/09

e. PROMOZIONE
DELL'INNOVAZIONE

Capacita di introdurre miglioramenti e
innovazioni nelle materie di
competenza. Apertura all'innovazione
continua e ai cambiamenti
organizzativi, adattandosi a situazioni
nuove ed impreviste.

e Individua, propone e realizza
soluzioni nuove, anche adattando o
migliorando le procedure operative
esistenti

® Ha la capacita di cogliere le
opportunita delle innovazioni
tecnologiche

e Verifica sistematicamente il
contenuto delle funzioni gestite ed
elabora e attua interventi di
miglioramento

Dirigente di Staff

Fattore

Descrizione

a. APPLICAZIONE E SVILUPPO
DELLE CONOSCENZE

Capacita di programmare e svolgere
efficacemente I'attivita derivante
dall’incarico conferito. Capacita
ideativa e propositiva.

@ Collabora e partecipa a gruppi di lavoro
informali o specificamente definiti per
raggiungere obiettivi comuni

e Utilizza ed applica le conoscenze e
competenze possedute in ambito
lavorativo, cercando di svilupparle
attraverso l'aggiornamento e
I"'approfondimento delle questioni
sottoposte

b. CAPACITA’ RELAZIONALI

Capacita di stabilire e mantenere
rapporti professionali efficaci e di
operare in modo trasversale con le
altre strutture comunali.

® Instaura rapporti attivi e costruttivi con
i colleghi

e Collabora con le strutture coinvolte in
processi lavorativi trasversali rispetto
all'incarico di staff rivestito




Capacita di svolgere i compiti affidati,
con impegno, continuita e

c. QUALITA' E TEMPESTIVITA' tempestivita fornendo un livello di rispetto dei termini previsti per i vari
DELLA PRESTAZIONE prestazione coerente alla natura e procedimenti

richiesta.

all'importanza della prestazione

e Approfondisce i vari aspetti correlati
alla prestazione richiesta garantendo il

Dirigente della Struttura Organizzativa Avvocatura

Fattore

Descrizione

a. LEADERSHIP, PROBLEM SOLVING,
VALUTAZIONE E VALORIZZAZIONE DELLE
RISORSE UMANE

Capacita di fornire e stimolare modelli di comportamento
e di prestazioni orientati ai risultati, attivando e
incanalando dinamiche positive che favoriscono la
cooperazione organizzativa. Capacita di analisi e di
risoluzione delle problematiche in un’ottica che non sia
esclusivamente di breve periodo. Capacita di promuovere,
stimolare e valorizzare la motivazione dei propri
collaboratori.

b. CAPACITA’ RELAZIONALI

Capacita di stabilire e mantenere rapporti professionali
efficaci, dimostrando empatia e capacita di ascolto.
Capacita di comunicare e di favorire la circolazione di
informazioni qualificate nell’ambito del proprio contesto e
da questo verso |'organizzazione.

c. QUALITA' E TEMPESTIVITA' DELLA
PRESTAZIONE

Capacita di svolgere i compiti affidati, con impegno,
continuita e tempestivita fornendo un livello di
prestazione coerente alla natura e all'importanza della

prestazione richiesta

Ogni dirigente di Unita Operativa/Staff esprime la proposta di autovalutazione trasmettendo la propria
scheda compilata al dirigente dell’Area/Struttura Organizzativa (o comunque al dirigente da cui dipende
funzionalmente), competente ad effettuare, unitamente al Direttore Generale , qualora nominato, o al
Segretario Generale, la valutazione finale; la stessa metodologia e modalita viene applicata per i Dirigenti di

Area/ Struttura Organizzativa.

In caso di eventuale difformita di giudizio tra le parti, in merito alle valutazioni espresse, il valutato
pud chiedere, con nota motivata entro 5 giorni, tutti i chiarimenti del caso, ferma restando la discrezionalita

della valutazione finale del soggetto competente, che € tenuto ad esprimersi motivatamente per iscritto.
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3.4. | criteri di valutazione di particolari figure dirigenziali

La misurazione e la valutazione della performance di particolari figure dirigenziali subisce i correttivi
esplicitati nella tabella sottostante:

U.O. Segreteria
organi
istituzionali, Avvocatura | Dirigente in staff Valutatori
comunicazione —
affari generali

PERFORMANCE 80 80 80

di cui: 10 10 10 OoIv
P. Organizzativa

P. Individuale

> Obiettivi 30 0 10 oIv
Dirigente
Area/Struttura -
> Comportamenti 40 70 60 D.G o S.G.
VALUTAZIONE SINDACO 15% 20 20 Sindaco
VALUTAZIONE PRES.CONS. 5% = = Pres.Cons.

4. MERITO E PREMIALITA

L’'ultima fase del sistema consiste nella compilazione delle graduatorie e nell’attribuzione di una fascia di
merito finale.

4.1 Proposta di valutazione dell’OlV da sottoporre al Sindaco
L'O.1.V. predispone, sulla base del livello di performance risultante dalla somma dei punteggi attribuiti ai
singoli fattori di valutazione, una proposta di valutazione che sottopone al Sindaco.
4.2 Valutazione finale
Il Sindaco esprime il suo giudizio determinando la valutazione finale, ricevuta la proposta dell’0.1.V.;

il punteggio cosi ottenuto inquadra il dirigente in una fascia di merito che corrisponde ad una quota
prestabilita del premio di risultato.

Le fasce possono essere variamente articolate fermo restando, per legge, che:
— le fasce devono essere almeno tre;
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— in ogni fascia puo essere ricompresa solo una quota di dirigenti al fine di assicurare una loro variata
distribuzione;

— la quota prevalente delle risorse destinate dal contratto a questo fine va attribuita ai dirigenti che si
collocano nella fascia di merito alta.

Sulla base di tali indicazioni normative si determina la seguente ripartizione:

DIRIGENTI

o o
Fascia di merito % di dirigenti % d'. r|s'orse da PREMIO
attribuire

Quota distribuita
1° - eccellente 30% 40 % proporzionalmente al punteggio

con le detrazioni di cui al punto
(1)

2° - ottimo 40 % 38% Stessa quota per tutti i dirigenti
inseriti in questa fascia

3° - buono Stessa quota per tutti i dirigenti
30 % 22 % inseriti in questa fascia
(Vengono collocati in (2)

questa fascia i dirigenti che
ottengono almeno punti
2,15)

4° - sufficiente

==== Nessun premio
(Vengono  collocati in
questa fascia i dirigenti che
ottengono un punteggio

inferiore a punti 2,15)

NOTE:

(1) Vengono collocati in questa fascia, secondo la percentuale stabilita, i dirigenti che ottengono il punteggio piu alto.
In tale fascia, ai dirigenti che ottengono almeno punti 3,30, verra distribuita la quota percentuale delle risorse prevista,
proporzionalmente al punteggio. Qualora i dirigenti collocati nella fascia non ottengano il punteggio minimo
sopraindicato, agli stessi viene attribuita una quota di premio ridotta con una detrazione del 10 %. La quota residua
viene ridistribuita agli altri dirigenti che hanno conseguito almeno punti 3,30 proporzionalmente al punteggio.

(2) Il premio dei dirigenti collocati nelle ultime tre posizioni di questa fascia viene ridotto del 20%. La quota residua

viene ridistribuita agli altri dirigenti collocati nella stessa fascia, nel limite del valore della fascia di merito superiore
ridotta del 15% e comunque entro il valore medio della fascia; le eventuali economie vengono ridistribuite.
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Nel caso in cui risulti che il numero del personale collocato in ciascuna fascia di merito in base alle
percentuali suddette non sia intero, si arrotondera all’unita superiore o inferiore in modo da non avere resti
o eccedenze.

In caso di parita di punteggio si terra conto dell’anzianita di servizio nella qualifica dirigenziale presso I'Ente.

5. PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

Al fine di risolvere i conflitti nell’lambito del processo di valutazione della performance individuale e
prevenire, per quanto possibile, conflitti in sede giurisdizionale, oltre alle procedure gia contemplate nel
sistema relativamente alla fase di eventuale contraddittorio, al termine della procedura valutativa e
prevista una procedura di conciliazione ai sensi dell’art. 7, comma 3, lett. b) del D. Lgs. n. 150/2009 da
espletarsi mediante ricorso all’istituto del tentativo di conciliazione ai sensi dell’art. 410 c.p.c., cosi come

novellato dalla Legge n. 183/2010 in materia di risoluzione delle controversie di lavoro.

6. PROCEDURA

Il processo di valutazione deve concludersi entro il mese di maggio dell’anno successivo a quello di
valutazione e provvedersi al pagamento dell’indennita entro il mese di giugno.

7. SCHEDE

Costituiscono parte integrante e sostanziale della presente metodologia le allegate schede che
definiscono i pesi dei singoli fattori di valutazione:

- Scheda per la valutazione della performance dei dirigenti di Area/Struttura Organizzativa
Composta da:

Scheda n. 1 Performance Organizzativa

Scheda n. 2 Obiettivi Strategici Individuali

Scheda n. 3 Comportamenti Organizzativi

Scheda n. 4 Valutazione Espressa dal Sindaco
-Scheda per la valutazione della performance dei dirigenti di Unita Operativa;
Composta da:

Scheda n. 1 Performance Organizzativa

Scheda n. 2 Obiettivi Strategici Individuali

Scheda n. 3 Comportamenti Organizzativi

Scheda n. 4 Valutazione Espressa dal Sindaco

- Scheda per la valutazione della performance dei dirigenti di Staff;
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Composta da:
Scheda n. 1 Performance Organizzativa
Scheda n. 2 Obiettivi Strategici Individuali
Scheda n. 3 Comportamenti Organizzativi

Scheda n. 4 Valutazione Espressa dal Sindaco

- Scheda per la valutazione della performance dei dirigenti della Struttura Organizzativa Avvocatura;

Composta da:
Scheda n. 1 Performance Organizzativa
Scheda n. 2 Comportamenti Organizzativi

Scheda n. 3 Valutazione Espressa dal Sindaco

- Scheda per la valutazione della performance dirigente U.O. Segreteria Organi Istituzionali -
Comunicazione - Affari generali.

Composta da:
Scheda n. 1 Performance Organizzativa
Scheda n. 2 Obiettivi Strategici Individuali
Scheda n. 3 Comportamenti Organizzativi
Scheda n. 4 Valutazione Espressa dal Presidente del Consiglio Comunale

Scheda n. 5 Valutazione Espressa dal Sindaco

14



0 %001
orggajund 0sdd
deIo L JeIo

. = or3gapund (nuowreyr0dwod + 1ATIRIQO) OSYO0D NI ONNV/ TTV
0 %s1 = """ QUOIZBIN[BA J[[P BIPIIN @ oAISS9[dwod 1UOIZEIN[BA S[[OP BIPIIN @ [LIYAATY VAILVZZINVD IO
VINLLOYLS/VAIV/TTdd ILNIOId
.. ) s ME mwmwwwcmmﬁm HuaStnp 1 g e neusosse tamorqo|  18A JAISSHTINOD INOIZVLINTVA
0 vesl % nezzll - H H 1[Sop QUOIZEZZI[BdI IP 9[ENJUAIIDJ ® dTT4d VIGIW 9 IALLLATEO
U [eUY IAIAIQO 77T U NS o 11544 INOIZVZZITVHEY 1d 0aViID
0 %07 HHOILVININVIODOUd
00°0 ; HANIT HTTHA HTVANNVY VOIATIHA
,Y OLBJIOLOP OJUSMI[EINHLS UL m_.&Zm.Ame VIIVIZNVNIA
0 00T 1P SUOIZIPUOO B[P OJUSUIEIIIE,[[P IU ODINONODH ANOILSED
12 “OJUOOIPUAY [1 UOD EOLIAI TAIAIGO VT1Tdd . VIISONILYIA 1A NIINVIVd

mowered 10p gjowr v ouowife [p opodsry
O ﬂ:\ﬁ:ﬁm ................ Qngﬁomr%—)—m ° m&zm \I—\H{NQ

nund e ouon '

. ¢ hme ae 1LVDO¥H IZIAYAS 19d LINALN

0 %0€ ¥ nund JJUI[[Q0H e
UL ([P 1Z1AISS 19D I'1Odd ANOIZVASIAdOoSs Id OaviD
L : NS INIDVANI dT17dd ILVLTNSTI

ei[enb e[|ns neadLr 1ZIpnis 10p LIPIN e

ojedpuod XVIA
dJeuy o01339)un, 089 01339)un, 03IN3aSuU0d 0)e)nSsI 110)ed1pU
OI99ALINA Teuly d d d nsry puy OAILLATIO
D A q a o) dq \4

0+°0 und xew € Lied 31810} [PP %01 059d VALLVZZINVOYO ADNVINIOAAAL ['U epayds

:0uue,[[9U 0ILIBIUL [P BlRINQ
{BADRZZIUESI() €IN)NIS/BIIY

EINERIRI(|
:0Uue JUOIZB)N[e A

VAILVZZINVOYHO VINLLAYLS/VHYYV LINTORIIA ITd HONVINHOLUAd VI'TIA ANOIZVLONTVA VI ddd VAAHOS




UOISIA esaud Jad

J1N3IOINIA 13d VNI

ANOIZVLINTVA IQ 3LNIANIdIANI ONSINVOYO

'0J0AE| |9p 011adse undje uj ezza|ogap Ip 13und ouos 12 UON ‘dAIeIadse 9je a4o1adns ajuswellau 3 suoizeysaud el :31NIT13IDII INOIZVLISIHd = ¥ 1und

‘9AIle119dse 9|je aJoadns @ auoizeisad ] :WINILLO INOIZVLSIYd = € nund

'95911€ 9A13e}319dse 3] uod eaul| ul 3 auoizeisald e| :'yNONG INOIZVLSIHd = Z nund

*91sIna.d swiuiw aA1e1adse 9| a3unidseds suoizelsald el :3INIIDI44NS INOIZVLISIYC = T 1nund

"aA13eRIadse 3| a8uni38es uou suoizeysasd el :31INFIDIHINSNI ANOIZVYLISIHd = 0 1aund
:9A11BUJRY B lUOIZEIN|RA 13USNSS 3| ‘O1zIpnIS 1uSo Jad ‘opuapanald elieusluad ejeas 91uan3as e OpuUOISS essadsa 2 auoizen|ea e (g)

‘01e39||e 021191UIS Ul 95524dSD 949559 0UOSSOd |, 91BN113Y IUoIzZY,, 97 (T)

0 %0
oIssdjund
osad J[eyo],
drejo,
S 0
000 '€
0 .
0 .
ojeadpuod L @ NUISLIP
Jeuly ‘O q°d U @ A'TO 91EN13110 THOIZ 1erodwd)
XVIA oi33ajung [ oysiaoad osag | orgsayung [9p duoiZejnjeA W) Jen})oyyo MoIZy 03IN39suU0d 0)e)nNSrY 089))8 0)eINSIY 15€] 0 LIOYERIpU] OALLLAIIO
OIDDHAINNd : 1p eysodoag
1 1 H D Ll q d 0) dq \4

0Z‘1T bund xeur e Lied 31€)0) [9P %0€ 059d T'TVAAIAIANI IDIDALVILS TALLLAIIO T "U epayds

:0UUE,[[dU 0JLIBJUL [P BjeInq
{BADBZZIUE3I() BIN)INIIS/BIIY
EINERIRI|

:0UUE JUOIZEIN[B A

VAILLVZZINVOYUYO VAN LLAYLS/VARV LINIOIIIA [HA IONVINHOATAd VITAA ANOIZVLNTVA VT Hdd VAAHOS




00°0

“ezududlredde 1p eaIe J[Op

TAI91QO 1S UOJ ISSAIUI [[3IP BZUIFIOAUOD B]
opuezziwissew ‘110ye1oqe[[0d 1doid 1op suorzeanow
B[ 9IeZZ1I0[BA 9 dre[owns ‘droaonwold 1p gyoede)
‘opor1ad 9A21q Ip QJUOWIBAISN]ISS BIS UOU dUD BII)O UN
ur ayonewa[qoid 9[[op duOoIZNJOSLI IP 9 ISI[euE

1p ejoede)) ‘eAneZzZIUB3I0 9U01ZBIdd009 B] OUOISLIOAR]
9yo 9AnISod SUOIWEBUIP OPUB[BUEIUT O OPUBAI}IE
‘iJeyNSLI 18 1JeIudLIO 1uoIze)sald 1p 9 ojudwelrodwod
Ip 1[[opow 2Ie[ows O d1UI0) Ip ejoede)

ANVIAN ASYOSIA

HTTAA ANOIZVZZIHOTVA H ANOIZVLATVA
‘ONIATOS WATIOUd ‘dTHSHAAVAT 4

%0¢

00°0

‘101391e1)S 1A1}I1QO OSIOA QUOIZBZZIUBSIO,|

drejuario Jod orenyje ep IUOIZe J] AIULIP

9 gyrunyzoddo 9 arenpiAIpul gp opow Ul ‘QuIuLId}
03un{/Orpaw Ip JUOISIA BUN OPUIAE ‘QUOIZBZZIUBSIO,|
BIBZZLIIPUI 19SS QAP IND OSIOA B)I[BULJ B[ QIBZZI[BNSIA

1p eyoede) I'TVIIOLLASYHALNI
ISSADOU I'dd OLNAINVNIAIOO0D
H VOIDUALVILS ANOISIA &

%0¢

g JTEPWD

ojeopuod XVIAI| orieaadog epetousn
OIDOALNNd 10n2.11(q

[9p duoIZE)n[E A

I[RIIUID) 0L1EJIIZIS/I[LIIUID)
9.10333.11(J [9P IUOIZBIIPISUOD)

@ UASLIIP

[9p duoizejnfea
1p eysodoag

(03]

03IN3ISU0D 0)eINSIY

HIOLLVA

daone
089 g

qd

q

a

o)

v

09T pund xeur e Lied 318103 PP % 0§ 0839d IALLVZZINVOIO LINTINVLIOJINOD € "I EpaydS

:0UUE,[[9U OJLIBJUL [P BjeInq
{BADBZZIUEB3I() BIN)INIIS/BIIY
EINERIRI|

:0UU® JUOIZBIN[BA

VAILLVZZINVOYHO VINLLAYLS/ VALV LINTOIIA IHAd HONVINHOLYAd VITAA ANOIZVLN'TVA VT Hdd VAdHOS




auolzeyddde Jad I1VYINID OI¥V1IYDIS/ITVYINID IYOLLIYIA VAILVZZINVOYO VYNLLNYLS/VIY¥Y I IINIDIYIA
31N3IDIYIA 134 VAL

"0JOAE| [9p 0332dSe undje ul ezzajogap Ip 13UNd OUOoS 12 UON "aAIle1ladse 9)je aloadns ajuawellau 3 auolzelsald e| :31NI113DD3 INOIZVLSIYd = ¥ hund
"9A13eNIadSE 3)|e d40149dNs 3 duoizeisaud e| iYNILLO INOIZVY1SIYd = € 1aund

'9sa)1e aA13e1adse 9] Uod eaul| ul @ auoizeisald e| :YNONG INOIZV.LSIHd = ¢ hund

*315In24d awiuiw aAeadse 9| o3uni33es suoizeysaud el :3INIIDI44NS INOIZVLSIHC = T 13und

"aAI3eR1adse 9| a8unidged uou auoizelsald ef :31NJIDI44NSNI ANOIZV1SIHd = 0 1aund

:9AI1BUID) B lUOIZEIN|BA 13UBNS3S 3] ‘OIzIpnId 1US0 Jad ‘Opuspanald elieusluad ejeas 91uan3as e| OPUOIIS BSSadSa 3 auolzein|eA e ()

*,92uew.o)uad e||ap auoizein|eA Ip eAllelado ei30jopoIdIA, B||9U 13SIARJd | IAIIBIN|BA 1ZUBWS|3,, 1|3 119PISU0D 3y elepingd auoize|as ana.g (1)

00°0 0
‘ueg.a0 ‘Jr0dwod ‘0°S
o133ajund 0 BAIY IP JUISLIIP
JeIo L JUOIZE)N[EA BIPIA]

"9)s1Ad1dWII PO 9AONU TUOIZENYIS
© ISOpUBIEPE ‘1ANEZZIUESIO NUOWEBIqUIED 1B 9 BNUNUOD
00°0 suoizeaouuy,[[e einady “ezudjedwod 1p oujew d[ou| 2407
TUOIZBAOUUI O JUSWEIONSIU dLINponul Ip giroede))

HANOIZVAONNLTTAd ANOIZOWOHUJ P
"0JS9JUOD [I UOD JUOIZE[AI B[ dILIN)) "BZUBUIPEIIIO
B[P BIISSOOU J[[B 9 JISAIYOLI O[[€ QUOIZUINE, |
QIB)I[IOB] B 9)[OA JAIBIZIUI OPUBIAAR ‘TUIPENIO

19p 9zuaJ1s9 9] a19puaIdwo)) “duoIZeZZIUuB3Io |

0sIoA 03sanb ep 9 03s9ju09 orxdoid [9p ojrquie, [[ou

00°0 1 P 9 0159} ! [op ONquIe ]| %07
9Jedo1y1[END TUOIZBWIOJUT [P QUOIZEB[OOIID B QILIOAB] IP 9

d1eorunwod 1p eyoede)) ‘0309se 1p ejroeded 9 enedwo

opuensouwrrp ‘19e01J9 1euorssajord nrodder sroudjuewr

o axjiqess 1p eyoede) ONIAVLLID TV
ANOIZNALLY A I'TVNOIZVTHY (VLIOVdVD




‘0JOAE| [9p 0332dSe undje u| ezzajogap Ip 13und ouos 12 UON "aAlzeRadse 3jje aJoladns aluawelldu @ auolzeisald | :31NI113DI3 INOIZVLSIYd = 7 1aund
‘aAeyadse sjje asouadns 9 suoizeisaud e| iyWINILLO INOIZVLSIHd = € 1nund

'959311e 9A1e)IadSe 3] uod eaul| ul 9 suoizelsald el :yNONG INOIZV1ISIYd = ¢ 1aund

*9151A2.4d swiuiw aA13eadse 9 98unid3es suoizeysaud e| :31NIIDI44NS IANOIZVLSIYHC = T 1rund

‘aA3eadse 9| 23uni88es uou auoizeysaud e| :3INIIDI44NSNI ANOIZVLSIYHA = 0 1rund

‘elJeualuad e|eds 91uangas e| 0puoIIS Bssaadsa @ auolzein|eA e (T)

_ ., OOVANIS ANOIZVINTVA|

L OOIWY/,, SUNWO)) [I SINUIS [SO0 OPUIILJ 3 S[BIO] BIIUNWOD B[ U0d otade oForerp| ¢
IP BWQISIS 001pojow un opueddn]IAs ‘o[eunwod dUOIZENSIUIWIIE,[[OU 0JOAE] [OP QUISeWL,[[Op ouIpenio [op aed ep eanisod auoizooiod eun oILI0AL,]

(@

OIZIAIQS [Op B}I[euOIZUN] J[[OP OjudweIzudjod |1 1od ouewn 9SIOSLI J[[OP SUOIZBAIJOW O UOIZBZZLIO[B A

-ouorzezziue3io erdoid e[[op (P

LIO[BA T UOD 9JUQII00 BIOTUBW UL P [[BUOISSIJOId 3 10139 LI0[BA OPU0IJS IS pe eiroede)) 0Jud [[Op duISewL [[8 SuoIZudjje pd ezuduslredde 1p osuog

aAonu [uoIzemis drejuolye 1p gyoedes rwojqoid 1op suoiznjos 1p eoedes ‘eaneiziul 1p eyoede) ©

1uoIZnjos I1qrssod o[op 0 NUA3IoW Muo[qoId 19p SUOIZBIZUIPIAD BIu0Id 9 1I0JBISIUIIIIE I[3 U0 OATJRIITUNWOD 9 0)19de oyrodder un 1p eox0oTy| (q

ooepurg [ep I1ssa1dsd 1anensIuIuwe -0on1jod 1ZzLIpur [[39p ojudweInw [e dUuoI)soF e[[op ojudwenepy| (e

RIOLLVA
e [P :0uue,[[dU 0JLIBIUL,[[OP e)eIn(
'BADRZZIUESI() BIN)INI)S/CITY
:QUISLIQ
:0UUE JUOIZBIN[B A

08°0 bund xew e Lied 31230} 9P %07 059d  ODVANIS TVA VSSHAISH ANOIZVILNTVA b U epayds

VAILVZZINVOYHO VINLLAYLS/VHYYV LINTORIIA ITd HONVINHOLUAd VI'TIA ANOIZVLONTVA VI ddd VAAHOS




00°0

dTVLIOL

000 ODVANIS ANOIZV LN'TVA 0133ung

000 IALLVZZINVOYO LINAINV.LIOdINOD 0133apung

00°0 I'TVOAIAIAGNT IALLLAILO 01833ung

000 VALLVZZINVOYO ADNVINHOAU A 01833ung
OI99531NNd OLNNSSVIY




0 %001
oIsgajund 0sdd
Jeyo] Jejol,

. - o133und = (nuowepoduwod + IAINAIQO) OSYO0D NI ONNV/ TTV
0 /sl 1 QUOIZEIN]RA J[[OP BIPIIA @ JA1SSa]dWOd TUOIZBIN[BA J[[OP BIPIN @ [LIEFATS VALLVZZINVOAO
—— VINLLAYLS/VAYV, T1dd LLNEDIIA
. A . AO_MN OMH Mm\w moW UOSLIp 1 1N} © RUSASSe 1ATIOIGO 14d dAISSTTdNOD INOIZVLNTVA
0 %oS 1 nezzieal ey 1[80p QUOIZBZZI[EAI I S[PIUIOID @ 4714d VIAIN 9 IAILLAIF0
OU I[EUL [AIAIQO ' U NS o I'19Ad ANOIZVZZI'TVAY 1d OAV 4D
c Q °N O ﬂﬁgsg ........................ Oz ° mmo~%<22<&oomm
a : pound e IS of  FANITHTIAA ATVANNY VIIATIHA

000 0 und- nenadsu woN e

*N ﬁuﬁsm ...................... ~Hmuawﬁmw~m °
. . LoD SAUIEIINDS SV m.FZm.ﬁmQ VIIVIZNVNIA
ofic IP QUOIZIPUOD B[[dP OJUIWELIIIIR [[OP TULf ODINONODH HNOLLSHD
1% “01U0oIpUaY [1 U0o NEateo ‘amorqo| Y 1T VLISONLYIA IA LANVIV

1mowered 19p giow ] oUdWR Ip 0NAdSIy
o ~wc:h~ ................ OHHHOﬂU@%—)—m ° m&zm AJ—<D
0 0406 ¢ émm ..... ouond LLVDO¥A IZIAMES [9d ILINALN
: b By . PIPIE °1 11530 ANOIZVASIAdOS 1d 0aVID
SIALIPP IS I9P) - 1ng INIDVANT 3TTad ILVLTNST

gifenb e[[ns HeAdLI [ZIPNIS [op BIPIN @

ojesdpuod XVIA
dleuly o1339)un, 089 01339)un 031N33SU0I 0)e)[NSI 110)edIpU
omoaINng | d d d [nsry pul OALLLAIIO
D qd q a 0) dq \4

0+°0 Bund xeur & Lied 31230} [9P %01 059d VALLVZZINVOUO ADNVINIOAAHAL ['U epayds

:0UUR,[[9U 0JLIBIUL,[[OP ejeIn(

reapeRdQ ejun
EINERIRI(|
:0Uue JUOIZB)N[e A

VALLVIAdO .VLINA IINIOIHIA THAd IONVINIOAYAd VT TAd ANOIZVLN'TVA VI HAd VAAHOS




uoIsIA esaud Jad

3INIOI¥IA 130 VINYIL ANOIZVLINTVA I 3LNIANIdIANI ONSINYOYO VAILVY3dO ,V1INN Id 3LN3IOIIa

"0JOAE| [9p 0Radse undje uj Bzza|ogap Ip 13uNd ouos 12 UON ‘aAlzeNadse 3j|e a4014adns a1usWeldu 3 auoizeisald el :31NIT1IDII INOIZVLISIYd = ¢ 1zund
‘9A13e119dse 9jje aJo11adns @ suoizeysaud e :yINILLO INOIZVLSIHd = € 13und

'95911e dAI3e119dSe 9] UOD eaul| Ul @ auojzeisald ] :yNONG INOIZV.LSIY¥d = z hund

*915In24d awiuiw aAeadse 9| 93uni33es suoizeysaud ef :3INIIDI44NS INOIZVLISIHC = T 13und

"an1enadse 9 d3unidses uou auoizelsaid el :31NIIDI44NSNI INOIZVLSIY¥d = 0 hund

:9AI1BUJR) B lUOIZEIN|BA 13UBNS3S 3] ‘OIzIpnId 1US0 Jad ‘Opuspanald elieusluad g|eas 91uangas e| OPUOIIS BSSadsa 3 auoizein|eA e ()

‘01e39||e 0213191UIS Ul 95524dSd 949559 0UOSSOd |, 91BN113Y9 IUoIzZY,, 97 (T)

0 %0
oIssdjund
osad J[eyo],
Jelog,
‘ 0
000 €
0 -
0 .
ojeadpuod L @ NUISLIP
Jeuly ‘O q°d U @ A'TO 21ENNIATID TUOIZ 1erodwd)
XVIA oi38apung | 0ys1001d 0594 | orssoyung [P duoizenyea | () FENHIRP 1U0IZY 031N 335U0J 0)eINSTY 0s3))e 0)e)[NSIY 15€] 0 LIOYERIpU] OALLLALIIO
OIDDHAINNd : 1p eysodoag
1 1 H D q Ll a D dq \

07‘1T bund xeur e Lied 31€)0) [9P %0€ 059d T'TVAAIAIANI IDIDALVILS TALLLAIIO T "U epayds

:0UUR,[[9U OJLIBIUL PP BN
reApeRdQ vluUn

EINERIRI|

:0uue JuoIZejnfe A

VAILVIAdO .VLINA IINIOIHIA IT'Hd IONVINIOAYAd VTTAd ANOIZVLNTVA VI Hdd VAAHOS




‘opor1od 9AQIq IP QJUIWBAISN]ISD

BIS UOU 3D ©OI)O, un ul dydnewo]qoid
9[]9p 2UOIZN[OSLI Ip 2 IsI[eue Ip eyoede)
“BAI}BZZIUBSI0 9u01Ze1dd00d B] OUOISLIOAR]
ayo (oddni3 1p o 1renpIAIpur) aAnIsod
QUOIWRUIP OPUB[RUBIUL 9 OPUBAIIE ‘TJE)[NSLI
Ie 11ejUdLI0 1uo1Ze)said 1p o ojuowelrodwod
I I[[OPOW dIBJOWNS 9 dIIUIOJ Ip BIIoRdE)
ONIATOS

INHTIOUd d JIHSHAAVIT "q

%0¢

00°0

‘ITeIuowIpao01d TUIuLIo)

10p 0130dSTY "TUIPEYIO T8 OIZIAISS JOI[SIW

[1 o11u10} Jod BLIBSSO00U BZUSIONQ,| UOD

9 os1o0s1 Ip 9iqrssod orpuadsip owrumu |1
uoo gyfenb 1p o 10010 NeEYNSL a103uni3Ter
1p ouy [e ‘o1oAe] Ip oddni3 [e swarsur

o quawenpiarpur ‘areddnyias ep megoid 1
9 orze 9 ‘eyame 9f areoyruerd 1p gyoede)
ANOILLSAD A ANOIZVDIJINVId &

%0¢€

ojeaapuod
XVIA
OIOOAINNL

EI{ZEIER)
OLIB)IIZD
S/9[BIIUID)
103321
[C1Y
01339)ung

@ oll)
IeIIUID
0LIB)IIFIS
JelLACLIETS)
210332.11(J 9P
UOIZEIN[BA

BvADRZZIUBSIQ
BININIS/BIATY
1p QudsLIQ
9P 01333jung

@ ot
vADRZZIUBSIQ
BININIS/BATY

P
uasLi( [op
UOIZEIN[BA

vADRZZIUBSIQ

BINYINIS/BITY

1p 1p uadq
9P 1UOIZRIIPISUO))

@ NUISLIIP

[9p duoIZE)N[EA
1p ejsodoag

(3]

031N33su0d 0B NS

drone

HIOLLVA 083

I

H

D

qd

el

a

D

09T pund xew e Lied 3[230) PP %0F 059d IALLVZZINVOIO LINTINVLIOJINOD € "U epayds

:0UUR,[[9U OJLIBIUL PP B)eIn(q
reApeRdQ vlIuUN

EINERIRI|

:0UU® JUOIZBIN[BA

VALILVIAdO .VLINA LINIOIHIA THAd IONVINIOAYAd VT TAd ANOIZVLN'TVA VI Hdd VAAHOS




‘anizenadse ajje aioadns @ auoizelsasd e IyYIAIILLO INOIZVLSIYd = € nund

'953911e dAI3e11adSe 9] UOD eaul| Ul @ duoizeisald ] :yNONG INOIZV.LSIY¥d = ¢ hund

"93s1na4d awiulw aAeRadse o) 98uni88es auojzeisald e| :31NIIDI44NS INOIZVLSIHd = T 13und
‘aAeadse o) 93uni83es uou suoizelsald e| :3INIIDIH4NSNIT ANOIZVLSIHd = 0 13und

:9AI1BUJR) B lUOIZEIN|BA 13UBNS3S 3] ‘OIzIpnIS 1US0 Jad ‘Opuspanaid elieusluad ejeds 91uangdas e| OPUOIIS BSSadsa 3 auoizein|eA e ()
", 92uewo)uad e||ap auoizein|eA Ip eAljelado ei30jopoIdIA, B|[9U 13SIAR4d | IAIIBIN|BA 13UBWS|D,, 1|3 119PISU0D By elepingd auoize|al anaJg (1)

00°0 0 0 0 0
‘ueg.io *O’S 0 BAIY *0’S 0 BAIY
10dwod IS§ 00d 95 00d IP QUISLIIP 1P QUISLIIP
o1339jund | Juoizeynjea : o : o
o133ajund .«. ) «._ 5 o133ajund JuoIzejnea
Jejo L, PN PN BIPIIA[ BIPIIAI

*9)s1A21dWI PO 9AONU TUOIZENYIS

€ ISOPUB)IEPE ‘IAIIRZZIUBSIO [JUSWEBIQUIBD
Te O BNUNUOD dUOIZBAOUUL[[E BIn)Iody

0 0 0 “ezud)oduwod 1p oLIdYeW O][U [UOIZBAOUUI| /ST
9 uaweIoJIw dunponul 1p gyoede)
ANOIZVAONNLTTIA
ANOIZONOYUd »

TS O[O
TAI}JR1QO 13 U09 ISSAIUI [[FOP BZUISIOAUOD
B[ OPUBZZIWISSEW ‘110J8I0QR[[0D

11doid 19p ouoIZBAIIOW B[ OIBZZLIO[BA

9 arejowns ‘aroaonwoid 1p gyoede)

ANVIAN

HASHOSTH A'TTAdA ANOIZVLINTVA
A ANOIZVZZINOTVA “ANOLLSHD P

%0¢

OJSITU0I
[T UOD QUOIZE[AI B[ 9JBIND ‘BZUBUIPENID

B[P B}ISSOIU J[[E 0/9 AISOIYOLL

J[e QUOIZUDNE, | AIBI[IOL] B 9)[OA ATJBIZIUI
dIeIAAR 9 OydnI[od 9 AIBJUSLIQ ‘TUIPENID 19P
9zud31s9 9] d19pua1dwo)) *ouoIZezzIuesio |
0s19A 03sanb ep 9 03s91u00 orrdord eS]

[op onquue [jou Aeoyrenb rworzewnoyur|  7°
TP QUOIZB[OJIID B[ QILIOAB] IP 9 QIBJIUNIOD
1p eyoede)) -03j0ose Ip eyoedes o

enedwo opuensowp 10edIJ9 1euorssojord
nodder a1oudjuew o 11Iqe)s 1p BIoRdR)
ONIAV.LLID TV ANOIZNALLY
ATTVNOIZVTHA VLIDVAVD




auoIsIA esaud Jad

VAILVY3dO \V1INN Ia 3LN3IOIIa

31VYINIO O1¥V.LIYDIS/ITVHINID JHOLLIYIA VAILVZZINVOYO V¥NLLNYLS/VIYVY I ILNIDIHIA VAILVY3dO \V1INN I3 3LN3IOI™Ia

"0J0OAE| [3p 0112dSe undje ul ezza|ogap Ip 1lund Ouos 12 UON "dAIe1IadSE 9)|e aJoladns aluawellau 3 auoizelsald el :31NIT13IDD3 INOIZVLISIYd = ¥ hund



‘0JOAE| [9p 01139dSe undje Ul ezzajogap Ip 13und ouos 12 UON "dAI3e1IadSE 9] aJ011adns 9luswWellau 3 auoizelsadd e| :31NIT13DD3 INOIZVLSIHd = ¥ 1aund
‘aAe1adse 9jje asouadns 3 suoizeisald e iyWIAILLO INOIZVLSIYd € 1und

'95911e 9AIeadse 9| uod eaul| ul @ auolzelsaud el :yNONG INOIZV1ISIHd = ¢ 1und

*91SIA2.4d swiuiw aA1e1adse 9 93unid3es auoizelsald el :31NJIDI44NS ANOIZVLSIYHd = T 1und

‘aA13eadse 9| 23uni88es uou auoizeysaud e| :3INIIDI44NSNI ANOIZVLSIHd = 0 1rund

:eljeualuad e|eas 21uan3as | Opu0oISS esSadsa 9 auolzenjea e (1)

_ ., OOVANIS ANOIZV.LOTVA]

L OOIWY/,, SUNWO)) [I SIIUSS [SO0 OPUIIL] 3 J[BIO] BIUNWOD B[ U0d ortade oForerp| ¢
IP BWISIS 001p0ojow un opueddn]IAs ‘ojeunwod dUOIZENSIUIWIWIE,[[OU 0JOAE] [OP SUISeWL,[[Op ouIpenio [op aed ep eanisod auoizooiad eun oILI0AL,]

(@

OIZIAIQS [Op B}I[eUOIZUN] J[[OP OjudweIzudjod [1 1od ouewn 9SIOSLI J[[OP SUOIZBAIJOW O JUOIZBZZIIO[B A
-ouorzezziuedio edoid e[[op (P

LIO[BA T UOD 9JUQII00 BIOTUBW UL P I[BUOISSIJOId 3 10139 LIO[BA OPU0IJS IS pe eiroede)) "0Jud [[Op dUISew [[8 SuUoIZudjje pd ezuduslredde 1p osuog
@

oAonu [uoIzemis drejuolye 1p gyoeded rwojqoid 19p suoiznjos 1p eoedeos ‘eaneiziul 1p eyoede)

1uo1Znjos I1qrssod o7[op 0 NuddIowd Muo[qoId 19p JUOIZBIZUIPIAD Bju0Id 9 LI0JBISIUTUIWUE I[3 U0 OAT)BITUNWOD 9 0313de ojrodder un 1p o100y | (q

ooepulg [ep I1ssa1ds 1AnensIuIuwe -0on1jod 1ZzLpur [[39p ojudwelnuw [e duorso3 e[[op oyudwenepy| (e

RIOLLVA
e [P :0uue,[[dU 0JLIBIUL,[[OP e)eIn(
reApeRdQ BIIuUN
:QUISLIQ
:ouue dJuoIZe)nge A

08°0 pund xeur e Lied 3[€)0) [9P %07 059d  ODVANIS TVA VSSHAISA ANOIZVLNTVA ¥ U epayds

VALLVIAdO .VLINA Id IINIDIHIA IHd IONVIAHOAHHd VTTAd AINOIZVLANIVA VI ddd VAAHOS




00°0

dTVLIOL

000 ODVANIS ANOIZV LN'TVA 0133ung

000 IALLVZZINVOYO LINAINV.LIOdINOD 0133apung

00°0 I'TVOAIAIAGNT IALLLAILO 01833ung

000 VALLVZZINVOYO ADNVINHOAU A 01839ung
OI99531NNd OLNNSSVIY




0 %001
oIsgajund 0sdd
Jeyo]. deyo.

OSYOD NI ONNV/TTV

0+ 01380)und (nuowreyrodwod + 1A13101q0)
0 el = ""** QUOIZE)IN]RA J[[O el SN ® QAISSD QES.ESNE: 2A O[[3P P 02 ° ILIFEAT VALLYZZINVOUO
- HEIER SUEP B FSSICHIOD THOZRNIEA AllEP B VANLLNYLS/ VAV, TTAd
(- orFoyund LINAEOTIIA
o 0p) - unezz oo 1 mw o:oM nuoSup 1 ) € neudasse 1amaiqo|  [HA HAISSHTINOD INOIZVLINITVA
0 il % . >H i e N 1[30p SUOIZEZZI[LAX 1P A[EMUAOIA] @ 4T14d VIAGW 9 IALLLAIE0
U ITPUY IAIISIQ0 T U S @ I'1DEA ANOIZVZZITVAY Id OAVED
c Q\ cN o ﬁﬁgzg ........................ OZ ° ”mH|HOH{‘—‘l{~~>HM\4<MOAUMAH
000 ! pound e IS o) HANITHTTIA HTVANNY VIIAIIIA

0 G-.:.—Q ................ ﬁmﬁwmmﬁ UON ®

*N ﬁugsm ...................... ~Hﬁﬁ~®ﬁmw~m °
c OLBJIOLOP OJUAMI[EINHNLS UL ) HINATTIA VIIVIZNVNIA
0 % 0T 1P SUOIZIPUOD B[[OP OJUILITLIIOE,[[OP 1UT) ODINONODH ANOILSHD VITdd
e “0JUODIPUSY 1 UOD BOIHA) TAIIOIGO WVIISONIYIA Id NIINVAVd

mowered 10p o v ouowife Ip opodsry

ﬁM ................

0 Bon SISO © 4LNATIVA

z EQBQ ..................... ouong e
0 %0€ R R SU0[[09F @ ILVDOYH IZIAYES [dd ILNFLN
: I'194d ANOIZVASIAdos 1d Oavid

:9)UH,[[OP IZIAISS 19D
NS INIDVANI dT171dd ILVLTNSTI

ei[enb e[|ns neAdLr 1ZIpniS 10p BIPIN e

ojeadpuod XVIA
dleuly o1339jun, 089 01339)un 03IN33SU0I 0)e)[NSI 110)edIpU
OI99AINA Jeuly d d d msry puy OAILLATIO
D qd q a o) dq \4

01°0 und xew e Lied 31810} PP %01 059d VALLVZZINVOIO ADNVINIOALAHAL ['U epayds

:0UUR,[[9U 0JLIBIUL,[[OP ejeIn(

-JJe)s 1Ip oorreduy
EINERIRI(|
:0Uue JUOIZB)N[e A

JAVLS Id IINIOIIIA IHAd FONVINHOAYAd VITAd ANOIZVLN'TVA VT Hdd VAAHOS




uoIsIA esaud Jad

3INIOI¥IA 130 VINYIL ANOIZVLINTVA I 3LNIANIdIANI ONSINYOYO

44V1S 1d 31NIONIa

"0JOAE| [9p 0Radse undje uj Bzza|ogap Ip 13uNd ouos 12 UON ‘aAlzeNadse 3j|e a4014adns a1usWeldu 3 auoizeisald el :31NIT1IDII INOIZVLISIYd = ¢ 1zund
‘9A13e119dse 9jje aJo11adns @ suoizeysaud e :yINILLO INOIZVLSIHd = € 13und

'95911e dAI3e119dSe 9] UOD eaul| Ul @ auojzeisald ] :yNONG INOIZV.LSIY¥d = z hund

*915In24d awiuiw aAeadse 9| 93uni33es suoizeysaud ef :3INIIDI44NS INOIZVLISIHC = T 13und

"an1enadse 9 d3unidses uou auoizelsaid el :31NIIDI44NSNI INOIZVLSIY¥d = 0 hund

:9AI1BUJR) B lUOIZEIN|BA 13UBNS3S 3] ‘OIzIpnId 1US0 Jad ‘Opuspanald elieusluad g|eas 91uangas e| OPUOIIS BSSadsa 3 auoizein|eA e ()

‘01e39||e 0213191UIS Ul 95524dSd 949559 0UOSSOd |, 91BN113Y9 IUoIzZY,, 97 (T)

0 %0
oIssdjund
osad J[eyo],
drejo,
S 0
000 '€
0 .
0 .
ojeadpuod L @ NUISLIP
Jeuly ‘O q°d U @ A'TO 91EN13110 THOIZ 1erodwd)
XVIA oi33ajung [ oysiaoad osag | orgsayung [9p duoiZejnjeA W) Jen})oyyo MoIZy 03IN39suU0d 0)e)nNSrY 089))8 0)eINSIY 15€] 0 LIOYERIpU] OALLLAIIO
OIDDHAINNd : 1p eysodoag
1 1 H D Ll q d 0) dq \4

0+°0 bund xeur e Lied 31€)0) [9P %01 059d T'TVAAIAIANI IDIDALVILS TALLLAIIO T "U epayds

:0uuE,[[dU 0JLIBJUL [P BjeIn(
‘JJe)s Ip odLredu]

EINERIRI|
:0uue JuoIZejnfe A

JAVLS 1Id IINIOIIIA I'Hd IAd IIONVINHOAUAd VITIdd ANOIZVLONTVA VI ddd VAAHOS




“BISAIYOLI duoizeysald ejop ezueuoduwi [[e
9 BINJRU B[[E 9JUSI00 duoIze)said 1p
O[[9AI] UN OPUAUIO} BIANSIdWA) 9 BIINUNUOD

(3 3 ¢
000 000 0d ‘ouoduwr uoo ‘nepyye nidwod 1 2193]0AS Ip %bt
voede) ANOIZVLSHId V1T1dd
WLIALLSAdIWAL A .VLI'TVNO 7
"I[EUNWOD 9INJINIS dI)[E 9] UOD J[ESIOASEI}
- - : opouw ul arerodo 1p 9 1980139 1euoIssajoId
000 000 000 nodder aroudjuew 9 a111qe)s 1p BIoRdR) atE
I'TVNOIZVTaY (VLIOVdVD q
‘eanisodoad
9 BAIIROPI B)1oRdE)) 0ILI9JUOD 0OLIBOUL, [[EP
¢ . n QJUBALIOP BIIATIE,] QJUOWAILIIIJO
000 000 L 2103]04As o arewwreidord 1p yoede) %tt
HZNADSONOD d'TT1ad
OddN'TIAS A ANOIZVII'1ddV &
sewd | o) (%07 @ (701)
orsaopod | | e [eammasgony feaerema| sy | @ ssones
OLIE}9.1595 einnns/es.ry 031n395U03 0)B)NSI
OGMM__MZE aropond | ppessusn | 1 awesng 1p 1p uasLiuq PP es_N%___? ™ T THOLLYA 0834
Pp a10y30a1( [op | PP 013833ung | syueSLiq pPp | PP MWoIZRIIPISUO) 1P 50004
01339und | suoizeyniep JuoIZe)n[e A
L I H 9] d q a o) g \4

0+ hund xew e Lied 31230} PP %09 059d IALLVZZINVOIO LINTINVLIOJINOD € "U epayds

:ouue,[[dU 0JLIBdUL [P Bjein(

Jyels

EINERIRI|
:ouue JuoIZejnfe A

JAVLS Id IINIOIIIA THd IINTORIIA IHA IONVINHOLYAd VITHAA ANOIZVLN'TVA VT Hdd VAAHOS




auolsIA esaud Jad

44V1S 1d 31N3IONIa

31VHINIO O1¥V.LIYDIS/ITVHINID IHOL1IHIA VAILVZZINVOYO V¥NLLNYLS/VIYVY I ILNIDIHIa 44V1S 1a 31N3IONIa

"0J0AE| [9p 0}adse undje ul ezza|ogap Ip 13uNnd ouos 12 UON "dAlreNadse 3j|e aJ014adns 1uswellau 3 auoizeisald el :31NIT1IDII INOIZVLISIYd = ¢ 1und
‘anizenadse ajje aioadns 2 auoizelsasd e YIAIILLO INOIZVLSIYd = € nund

'95911e 9AI3e119dSEe 9] UOD eaUl| Ul @ duolzelsald e] :yNONG INOIZV.LSIY¥d = ¢ hund

*91sIn2.4d awiuiw dAe1adse 9| 93unid3ed suoizelsald el :3INIIDI44NS INOIZVLSIYC = T 13und

‘aneyadse s a3uni88es uou suoizelsaud e| :3INIIDI44NSNI ANOIZVLSIHC = 0 13und
:9AI1BUID) B lUOIZEIN|BA 13UBNZ3S 3] ‘OIzIpnId 1US0 Jad ‘Opuapanald elieualuad gjeas 91uan3as e| OPUOIIS BSSa4dSa 3 auolzein|ea e ()

*,90UBWI0449d B||9p SUOIZEIN|BA Ip BAIEISCO BISO|OPOIBIAL, B||SU 13SIADId ,IAIIBIN[BA 1JUBWS|,, 1|8 1J9PISU0D ayd eIepINS auoize|aJ analg (T)

00°0 00°0 0 000 0

‘uedio ‘0’S 0 BAIY ‘0’S 0 BAIY
10dwod %%mw W-m_ QWQMNM wm\, IP UISLIIP 1P QUISLIIP
o1333jund 1959 e o133ajund JuoIzejnfea

oL HPON HPON BIPON BIPI




‘0JOAB| |9p 0112dse undje uj ezza|ogap Ip 13und ouos 12 UON ‘dA13eIadse 9je a401uadns ajusawellau 3 suoizeysasd el :31NIT13IDI3I INOIZVLISIHd = ¥ 1und
‘aAne1adse o)|e aJo1uadns @ auoizeisald el iYINILLO INOIZVYLISIYd = € 1und

'95313€ 9A13e1I9dse 3] uod eaul| ul 3 auoizeisald e| :'yNONG INOIZVLSIHd = Z nund

'91sIna4d awiuiw aAe1adse 9| a3unidseds suoizelsald e[ :3INIIDI44NS INOIZVLSIYC = T 11und

‘aAeyadse o) 98uni88es uou suoizelsaud e| :3INIIDI44NSNI INOIZVLSIHd = 0 13und

:elieualuad ejeas 91uandas e OpuoIds essadsa 9 suolzein|ea e (T)

_ ., ODVANIS ANOIZVINTVA|

L OOIUIY/,, QUNWO) [I IIUIS IS0 OPUIILJ 3 A[BIO] BIUNWOD B[ U0d oade oforerp| U
Ip BW)SIS 0o1pojow un opueddn]ias ‘oJeuntuod SUOIZeIISIUIWIWE,[[OU OIOAR] [dP SUISBWWL[[op oulpenId [op died ep eanisod ouo1zoo1dd eun oILIOAE ]

(@

OIZIAIQS [OP B}I[euoIZuUNy J[[op ojudwerzudjod [1 1od ouewin 9SIOSLI A[[OP SUOIZBANJOW O SUOIZBZZLIO[B A

-ouoizezziue3io eudoid e[op (P
LIO[BA T UOD JJUAII0D BIOTUBW UI PO [[BUOISSIJOId 9 10119 LIO[BA OPUO0DIS I3k pe eroede)) “0jud,[[op duIeuwul [[e ouolzudjie pd ezudualredde 1p osuog

aAonu ruoizemis drejuolyye 1p eyoeded frwojqold 1op duoiznjos 1p vyoedes ‘eanerziul 1p gioede) ©

tuorznjos I1qrssod o[[op 9 1Jud3IoWo TA[qOId 9P SUOIZBIZUIPIAS BIu0Id 9 LIOJRISTUIUIE I[3 U0 OALjEdruUNtuod 9 o3xade oyrodder un 1p voxoory| (q

odepulg [ep I1ssa1dsd 1AnensIuIuwe -0on1jod 1ZzLIpur [[39p ojudweInuW [e dUuoIsog e[[op ojudwenepy| (e

RIOLLVA
e [P :0uue,[[dU 0JLIBIUL,[[OP e)eIn(
JJe)s 1Ip ooLreduy
:QUISLIQ
:ouue dJuoIZejnge A

08°0 pund xeur e Lied 3[€)0) [9P %07 059d  ODVANIS TVA VSSTAISA ANOIZVLNTVA ¥ U epayds

J4VLS 1A IINTOIIIA IHAd IONVINHOAYAd VITAd ANOIZVLNTVA VI Hdd VAAHOS




00°0

ATVLOL

00°0 ODVANIS ANOIZVLA'TVA 01333ung
00°0 IALLVZZINYVOYO LINANVLIOdINOD 013333ung
00°0 I'TVAAIAIANI IALLLAIFO 013333ung
00°0 VALLVZZINVOYO ADNVINHOAYAd 013333ung

OI199531NNd

OLNNSSVIY




0 %001
deIo deIo
. o+ o1g3und (nudwelroduwiod + 1ARIqO) 0SY0D NI ONNV/TTV
0 %s1 = **** QuOIZeIn|eA J[[9P BIPIN @ OAISS9[dwod TUOIZEIN[BA O[[OP BIPIIA ® LLIHATS VAILVZZINVOYO
VINLLAYLS/VAYV/TTdd ILNIDOIFId
. V) MNN_ NMWMDWHM nusBup 1 mn v peudosse amorqo| 1A AAISSATINOD INOIZVLNTVA
0 781 % Hezzl H .H 1139p QUOIZEZZI[BdI IP S[ENJUAIIJ @ HTT4d VIAGWN 1 IALLLFIE0
QU l[EUL IAIBOIQO T U NS o I'TOAA ANOIZVZZI'TVHY 1d 0AviD
0 %07 HHOILVININVIDOUd
: ° HANIT HTTdd HTVOANNY VOIATIHA
000

.. OLIBIIOGOP OJUSW[EINHNLS AU m.HthAmQ VIIVIZNVNIA
0 %02 D SUOIZIPUOO B[9p OYISIELISIE,[Op UG ODINONODH ANOLLSED
12 “0JUOTPUSY [T UOO [EOTTHA0 “TAIIOIGO VTT14d VLISONLYIA Id IALFNVIVd

mowered 19p glOW B[ oudwe Ip opadsry

I g—-—& ................ 21UQIDIIIN

R s . AINATIVA

¢z nund ouong e
0 %06 RN ST SIA[200T @ ILVOOUH IZIAYHS 1dd ILNALN
’ STUEL[[OP IZIAIS 15D I'TDdd ANOIZVASIAdos 1d 0avyad
’ L : NS INIDVANI 471140 ILVLTASTE

eifenb e[[ns nead|Lr 1ZIpnis 1op BIPIN e

ojerdpuod XVIA
dreury o1333jun 083 o1333un 03I 33su0d 0je)nsI L10)BdIpU
OI99AINAd Teuly d d d sty Pul OAILLATIO
D d E! a D dq \

0+°0 hund xew e Lied 31210} PP %01 059d VALLVZZINVOAO ADNVINIOALAAd I'U epayds

:0UUR,[[9U 0ILIBIUL [P BjeIn(

IBADRZZIUE3I(Q BININNS
:QUISLII(Q
:ouuR JUOIZB)IN[EA

VANLVOOAAY VAILVZZINVOYHO VINLLAYLS VITIA AIDNVINHOAHHAd VTTAdd ANOIZVLATVA VI ddd VAIHOS




00°0 0

‘0°'S
0 BTV IP UISHIP
JUOIZE)N[EA BIPIIA]

‘ued.ao ‘produwod
o1333und dpey0],

"B)SAIYOLL
ouorzeysaxd e[[op ezuejrodwi, [[e o INJRU B[[E 9JUSI000
ouorze)said 1p O[[oAI] UN OPUAUIO} BIATSIdWS) o BIINUNUOD
‘ougoduwr uoo ‘neprge nidwod 1 91030AS Ip BiORdE)
ANOIZVLSTId

VTTAA VIIALLSAJINAL A . VIITVNO

00°0 %be

"0U01ZeZZIUBSI0,| OSIOA
o)sonb ep o 03s03u00 orrdoxd [9p ojquuie, [[ou djeoyIrenb
TUOIZBWLIOJUT IP QUOIZE[OOIIO B[ QILIOALJ IP O dIBOIUNUIOd

1p 'y1oede)) "0jj00se 1p eioedeo o enedwd opuensowp
‘100139 1euorssajord nrodder oroudjuew O AIIJIQRIS
1p goede) I'TVNOIZVTdY (VLIOVdVD "4

00°0 %EE

"110Je10qE[[09 1Id01d 19p QUOIZBAIJOW B[ QIBZZLIO[BA

9 arejowns ‘araonwoid 1p eyoede)) -opouad 2a21q

IP QJUOWIBAISN]ISS BIS UOU dUD BIINO UN Ul ydnewa|[qoid
9[[p QuOIZN[OSLI Ip 2 IsI[eue Ip eyoede) ‘eAneZZIUBSIO
2u01ze19d00J B[ 0UOISLIOAR] YD dANISOd dyoTWRUIP
OPUE[RUBOUI 9 OPUBAIIE ‘JE}[NSLI Té JBJUSLIO [uoIze)said
1p 9 ojuowe10dwod p I[[OPOUL IB[OWI)S d AIIUIO) IP
eyoede) ANVINN ASYOSTA
HTTdd ANOIZVZZIdOTVA 4 ANOIZVLNTVA
‘ONIATOS WAT9OYd ‘dIHSYAAVAT &

00°0 %EE

@ J|6AJIUIT)

ojexdapuod XVIA | 0118)2189g/9[BI3UdD) J[BIIUIN) OLIBJIIFIS/A[BIIUID) @ .
Hmn—womﬂco oje)jnsi

OIDODALNNI atopaa(q 9.10132.1(] [9P 1UOIZEIIPISUO)) [op duorzenjes ) sty HIOLLVA

[9p duoIZein[eA 1p e3sodoag

NUISLIIP
aroneq

089g

1 d q a o) q A

08°7 hund xeuwr e L1ed 31810} PP % 0L 059d IALLVZZINVOUO LINAIWV.LIOJINOD T "U epayds

:0UUE, [[3U 0JLIBJUL[[AP BleiIn(
‘eADRZZIUE3I() eIN)NNS
IR

:0UUE® JUOIZBIN[BA

VHNLVIOOAAY VAILVZZINVOYHO VANLLAYLS VTITAd HONVINHOAYAd VTTHdA ANOIZVLONTVA VI ddd VATAHOS




auolsIA esaud Jad 31VHINIO O1¥V.L1IYDIS/ITVHINID IHOLLINIA J1N3IONIa
31N3IOIYIA 134 VAL

"0JOAE| |9p 0}2dSe undje ul Bzza|ogap Ip 13und ouos |2 UON ‘dAI3e1Iadse 3j|e aJouadns ajusawellau 3 auolzeisald el :31NIT13IDDI INOIZVISIYd = ¢ 1rund
‘anileadse a)je aloladns 3 auoizeisald e| YIAIILLO INOIZVLSIYd = € 1und

'35913e 9A13e11adse 9] U0d eaul| Ul @ auolzeisald e] :'yNONG INOIZVLSIYd = ¢ nund

*9151A2.4d swiulw aAlenadse 9| a3unid3es auoizeysaud e| :31NJID144NS INOIZVLISIHd = T 1aund

‘aAnenadse o) a8unid3es uou suoizeysald e| :3INIIDI44NSNI INOIZVLSIHd = 0 1nund
:9A1BUJR)E UOIZeIN|eA 1IUBN3RS 3| ‘O1ZIpNI3 1uS0 Jad ‘opuapanald elieualuad ejeds 91uangdas e| OpPuUOISS essaudsa @ auoizein|ea e (g)
*,9ouewJoiad e||ap auoizein|eA Ip eAllet2do eI30|0p0ISIA, B||9U 11SIABId | IAIIBIN|BA [JUBWS|D,, 1|3 1I9PISUOD BYd elepIng suoize|aJ aAaig (T)



"0JOAE| [9p 0312dSe undje u| ezzajogap Ip 13und ouos 12 UON ‘dAI3e1IadSE 3||e aJoladns jusawWelldu 3 auolzeisald e| :31NIT113DD3 INOIZVLISIYd = ¢ 1zund
"anIlenIadse ajje alouadns 9 auoizeisald e| :YAIILLO INOIZVLISIHd = € 1zund

"95911e dA13e119dse 9| uod eaul| ul @ auoizeisald ] :'yNONG INOIZVLSIHd =  1nund

*9151A24d swiulw aAenadse o) a3uni33es auoizeisald e :31NIIDI44NS INOIZVLISIHd = T 1rund

‘9A13e119dse 9] 98uni38eu uou auoizelsaud e| :31NJIDI44NSNI INOIZVLSIHd = 0 1rund

:elieualuad e|eds a3uandas e| 0puodas essaidsa 3 auolzeinjea e (T)

_ ., OOVANIS ANOIZVINTVA|

L OOIUIY,, SUNWO)) [I SINUIS IS0 OPUIIEJ 3 A[IO] BIIUNWOD B[ U0d onade oFoferp| @
TP BUWQ)SIS 001pojow un opueddn[IAs ‘Q[euUNOd OUOIZBISTUTWILIER, [[OU OJOAR] [P QUISBWIWL[[Op oulpenIo [op oired ep eanisod ouo1zoorod eun I10AR,]

[€

OIZIAIOS [P e}I[euoIZung J[[9p oyudwerzuojod |1 1od ouewun 9SIOSLI O[[Op JUOIZEAIIOW d QUOIZBZZLIO[B A

-ouoizezziue3io erdoid e[[op (P
LIO[BA T UOD JJUJII00 BISIUBW UL P [[BUOISSIJOId 9 10119 LIO[BA OPUO0IS I3k pe ejroede)) *0jud,[[op QUISeWWL[[E dUOIZude pd ezududlredde Ip osudg

oAonu ruoIzen)is drejuolgye 1p eyoedes frwojqold 1op suoiznjos 1p gyoeded ‘eanerziul 1p giede) ©

1uo1Zn[os I[1qIssod J[[op @ NUAZIdWD M[qoId 19p JUOIZBIZUIPIAD BIu0Id d 1I0JRNSIUIUIWE 1[3 U0 OATJBRIIUNWOD 9 0)1dde oyrodder un 1p €o1001y| (q

00BpUIS [Bp 1SSa1dsd 1ApensIUIUE -09131[0d 1ZZIIIpuI 1[39p OjudwWeInw [& duonsas e[[op oyuswenepy| (e

™FOLLVA
e [P :0uug,[[duU 0JLIBIUL,[[IP B)vIn(q
‘eADRZZIUEB3I() eIN)NNS
EINERINI|
:0UUE® JUOIZBIN[BA

08°0 hund xewr e L1ed 31810} PP %07 059d  ODVANIS TVA VSSAAISA ANOIZVLNTVA € "U 8payds

VIANLVOOAAY VAILVZZINVOYHO VINLLAYLS VITIA AIDNVINHOAHHAd VTTAdd ANOIZVLATVA VI ddd VAIHOS




00°0 ATVIOL
000 ODVANIS ANOIZV.LNTVA 01333ung
00°0 IALLVZZINVOUO ILLINAZIV.LIOdINOD 01333ung
00°0 VALLVZZINVOYO ADNVINYOAYAd 013333ung

OI9531NNd

OLNNSSVIY




0 %001
orssajund osad
Jeyo, delo],

. 0 o133und = (nuowepoduwod + IAINAIQO) 0OSY0D NI ONNV/ TTV
0 el “** QUOIZEIN[RA J[[OP BIPIJA @|  AISSI[dWIOD TUOIZEIN|RA I[P RIPIA @ ILIIHATS VAILVZZINVOYJO
VINLLAYLS/VEIV/ TTdd ILNIOIIIA
(- o135ayund = o) MUSSIIID 1 1 & 1EUSessE IAIISMG0 14d AISSHTdNOD INOIZVLNTVA
0 %S1 * U [JBZZI[BAI 13R)S 0UO0S ﬁ.Wo . .MA.N .MNwM e 5 mm -.Mw%w@ q JT1T4d VI 9 IALLLAIHO
oU I[eUl RGO U NG @ H[39p SUOIZBZZIIESL IP S[PMUR @) 1163a ANOIZVZZITVAY Id 0OAVED
H v | | omm oN e TDOILVINAVIDO09d
00°0 Ut ppundreeeeeee IS o] HIANITHTIHA HTVANNY VOIIRIHA

nepodsi uoN e

...................... Emﬁmﬁmwﬁm °
. . OLBJIOLOP OJUAMI[EINHNLS UL m_.kZm.Ame VIAVIZNVNIA
s 1P QUOIZIPUOD B[[OP OJUWEIIOOIE,[[OP IUl) ODINONOOH ANOLLSHO
12 “0JU0DIPUSY [I UOO [EOLTMAD “TATIOIGO VTT14d VLISONLYIA Id IANVIVd

mowered 19p gjow e] ouswye 1p opadsry
O ﬁwﬁ:ﬁm ................ nguﬁom-%—)—m ° MHzm \HWH<Q
0 006 ¢ émm ..... ouond e LLVDO¥A IZIAMES [9d ILINALN
: b By . PIPIE | 1153d ANOIZVASIAdOS 1A 0aVID
OWELIISP FAMIS P 09 INIDVANT 9114 1LV TNSTE

g)ifenb e[[ns neAd]LI IZIpni3 [9p BIPIN e

ojedpuod XVIA
dleuly o1339)un, 089 01339)un 031N33SU0I 0)e)[NSI 110)edIpU
OI99ALINA Jeuy d d d SRy pul OALLLATIIO
D d q a o) dq \4

0+°0 Bund xeur & Lied 31230} [9P %01 059d VALLVZZINVOUO ADNVINIOAAHAL ['U epayds

:0UUE,[[dU 0JLIBIUL[[AP BjeIn(Q
reapeRdQ vjmun

EINERIRI(|

:0UuE JUOIZBIN[E A

I'TVIANID [AVAAV - ANOIZVOINNINOD
- I'TVNOIZALILLST INVOYHO VIIALAYODHAS 'O 1 ALNADTHIA HIONVINHOAU A VTTHA ANOIZVLONTVA VI Hdd VATHOS




uoIsIA esaud Jad

J1N3IONIA 13d VNI

ANOIZVLINTVA I 3LNIANIdIANI ONSINYOYHO

VAILVY3dO ,V1INN Id 3LN3IOIIa

"0JOAE| [9p 0332dSe undje ul ezzajogap Ip 13UNd OUOoS 2 UON "aAIle11adse 9)je aloadns ajuawellau 3 auolzelsald e| :31NI113DDI INOIZVLSIYd = ¥ hund

‘9A13e1319dse 9jje aJo11adns @ suoizeysaud e :yINILLO INOIZVLSIHd = € 1rund

'9sa)1e 2A13e1adse 9] Uod eaul| ul 3 auoizelsald e] :YyNONEG INOIZV.LSIHd = ¢ hund

*91sIn24d swiuiw aA3eadse 9| 93unid3es suoizeysald ef :3INIIDI44NS INOIZVLISIHC = T 13und

‘aAeadse o) 93uni33es uou auolzelsadd ef :JINIIDIH4NSNI ANOIZVLSIYC = 0 1rund
:9AI1BUIR) B lUOIZEIN|BA 1:UBNS3S 3] ‘OIzIpnIS 1US0 Jad ‘Opuspanald elieusluad e|eds 91uangas e| OPUOIIS BSSadsa 3 duolzein|eA e ()

‘01e39||e 021191UIS Ul 95524dSD 949559 OUOSSOd |, 91BN113Y IUoIZY,, 97 (T)

0 %0
oIssdjund
osad J[ey0],
Jelog,
‘ 0
000 €
0 -
0 .
ojeadpuod L @ NUISLIIP
Jeuly ‘O q°d U @ A'TO 21ENNIATID TUOIZ 1erodwd)
XVIA oi38pung | 0ys1r01d 0894 | orssoyung [Op duoizenyea | () MFENHIRP 1U0IZY 031N 335U0J 0)LINSTY 0S3))e 0)e)[NSIY 15€] 0 LIOYERIpU] OALLLALIIO
OIDDAINNd : 1p eysodoag
1 1 H D q Ll a D dq \

0Z‘1T bund xeur e Lied 31€)0) [9P %0€ 059d T'TVAAIAIANI IDIDALVILS TALLLAIIO T "U epayds

:0UUR,[[9U OJLIBIUL[[PP B)eIn(q
reApeRdQ vluUn
EINERIRI|

:0UUE JUOIZEIN[B A

I'TVIANID [dvAdV

F ANOIZVIINNINOD - I'TVNOIZALLLST INVOYO VIIALAAODAS "O'1 ALNADTHIA HONVINHOAT A VTTIA ANOIZVLNTVA V1 Hdd VATHODS




"OpOIIad OAJIq TP OJUSWIBAISN[OSD

BIS TOU J0 BO1JO UN Ul dyonewaqold
9[[op QUOIZN[OSLI Ip 2 IsI[eu. Ip eyoede)
"BAIJRZZIURSIO OUO0IZeI0d009 B] OUOISLIOAR]
oo (oddni3 1p o 1renprarpur) aanisod
QUOTWEUIP OPUB[RUBIUL O OPUBATNE ‘TJR)[NSLI
Te nejuaLIo Tuorze)said 1p o ojudweroduiod
TP I[[OPOW dIR[OWNS O ITUIO] Ip vjroede)
ONIATOS

INATdOUd H JIHSYAAVAT 'q

%0¢

00°0

“I[eIuoWIPad01d TUILIO)

10p 0130dSTY "TUIPEYIO T8 OIZIAISS JOI[SIW

[1 o11u10} J10d BLIBSSO00U BZULIONQ,| UOD

9 os1o0s1 Ip 9iqrssod orpuadsip owruru |1
uoo gyienb 1p o 10010 NeEYNSL a103uni3Ter
1p ouy [e ‘oloAe] Ip oddni3 [e swarsur

o quawenpiarpur ‘areddnyias ep megoid 1
9 orze 9 ‘eyame 9 areoyruerd 1p gyoede)
ANOLLSED A ANOIZVDIJINVId &

%0¢

ojeaapuod
XVIA
OIOOAINNL

EI{ZELER)
OLIB)IIZD
S/9[BIIUID)
103321
[C1Y
01339)ung

@ oll)
JeIIUID
0LIB)IIFIS
JelLACLIETS)
210333.11(J 9P
UOIZEIN[BA

BvADRZZIUBSIQ
BININIS/BATY
1p QudsLIQ
9P 01339jung

@ €0
vADRZZIUBSIQO
BININIS/BATY

p
uasLi( [op
UOIZEIN[BA

vADRZZIUBSIQ

BINYINIS/BITY

1p 1p uaduq
9P 1UOIZRIIPISUO))

@ NUISLIIP

[9p duoIZE)N[EA
1p ejsodoag

(3]

031N33su0d 0B NSKY

HIOLLVA

drone
0sdJ

I

H

D

qd

el

a

D

09°1 bund xew e Lred 318103 PP % 0p 059d IALLVZZINVOHO LINAINVLIOIINOD € "U epayds

10UUR,[[9U OJLIBIUL PP B)eInq
reApeRdQ vluUN

EINERIRI|

:ouue JuoIZejnfe A

I'TVIANID [dVAAV - ANOIZVOINAINOD
- T'TVNOIZALILST INVOYO VIIALAYOHES 'O 1 ALNADHIA HONVINHOAUAd VITIA ANOIZVLONTVA VI Hdd VAAHOS




‘95911 9AI3e11adSe 9| U0 eaul| ul 3 suoizeisald e] :yNONEG INOIZV.LSIHd = Z nund
*9151n24d awiuiw aAreadse 9| 93uni33ed suoizelsald el :3INIIDI44NS INOIZVLSIYC = T 13und
‘anine1adse 9] 93uni33es uou suoizelsald el :3INIIDI44NSNI ANOIZVLISIYd = 0 1rund

:9A11BUJR) B lUOIZEIN|BA 13UBNSS 3| ‘O1zIpNI3 1uSo Jad ‘opuapanald elieusluad ejeas 91uan3as e OpuOIBS essadsa 3 auolzein|eA e (g)
*,9ouew.Joiad e||jap auoizein|eA Ip eAllesado ej30j0poIdIAl, B||2uU 13SIARId | IAIIBIN|BA 13UBWI|,, 1|3 1J9PISUOD 3Yd elepIng auoize|aJ aAaJg (T)

(3
000 0 0 0 0
‘ues.Io ‘O’S 0 BAIY ‘0O’S 0 BAIY
0 0
310dwod IS 09d 9IS 00d Ip UISLAIP Ip UISLAIP
01339jund | Juoizeynjea : s : T
01339jund : : 01339jund Juoizenjea
BIPIJAI BIPIJAI
deI0 L ) ) BIPIIN BIPIAL

-9)s1A21dWI PO 9AONU TUOIZEMYIS

© ISOPUB)IEPE ‘IAIIRZZIUBSIO [JUSWIEBIQUIBD
Te O BNUNUOD dUOIZBAOUUL[[E eIn)Iody

0 0 0 “ezud)oduwod 1p oLIdYeW O][U [UOIZBAOUUI| /S|
9 uaweIo 3w dunponul 1p gyoede)
ANOIZVAONNLTTIA
ANOIZONOYUd

“BININYS B[P
TAI}JR1QO 13 U09 ISSAIUI [[FOP BZUTIOAUOD
B[ OPUBZZIWISSEW ‘110J8I0QR[[0D

11doud 19p ouoIZEATIOW B[ 9IBZZIIO[BA

9 arejowns ‘aroronword 1p giroede)
ANVIAN

ASYOSI 4 T1T1dd ANOIZVLINTVA

H ANOIZVZZIdOTVA ‘ANOLLSHAD P

%07

"0)S9JU0D

[T UOD QUOIZE[AI B[ 9JBIND ‘BZUBUIPENID
B[P BIISSOI0U J[[B 0/9 AISOIYOLL

J[e QUOIZUDNE, | AIBI[IOL] © 9)[OA JATJBIZIUI
AIeIAAR 9 OydnI[od 9 AIBJUSLIQ ‘TUIPENID 19P
9zud31s9 9] 19puardwo)) *ouoIZezzIuesio |
0s19A 03sanb ep 9 03s91u00 orxdord

[op ojiquIe [[ou 9jedljIenb ruorzeuoyur

TP QUOIZB[OJIID B[ QILIOAB] IP 9 QIBJIUNIOD
1p eyoede)) -03j0ose Ip eyoedes o

enedwo opuensowp 10eIIJ9 1euorssojord

%S1

nzodder a1oudjuew o 11Iqe)s 1p BIoRdR)

ONIAV.LLID TV ANOIZNULLV
AI'TVNOIZVTHY (VLIDVdVD D




auolsIA esaud Jad

VAILVY3dO ,VLINN 1a 3LNIONIa

37vY¥3INIO O1¥VLI¥D3S/ITVHINID I¥0LL3NIa VAILVZZINVOYO VHNLLNYLS/VI¥V Id ILNIDIHIA VAILVY3dO \V1INN Ia 3LN3IOIHIa

"0JOAE| [9p 0333dSe undje ul ezzajogap Ip 13UNd OUOos 12 UON "dAIe11adse 9)je aloadns ajuawellau 3 auolzelsald e| :31NIT13DDI INOIZVLISIYd = ¥ hund

‘9AIle119dse 9|je aJo11adns @ suoizeisad e :IAILLO INOIZVLSIYd = € nund



'0J0OAE| |9p 0133dse undje uj ezzajogap Ip 13und ouos 12 UON "dAI3eRadSe 9|k aJoliadns ajuswellau 3 auoizelsadd e| :31NIT13DD3T INOIZVLSIHd = ¥ 13und
‘anne11adse 9)je a4o14adns 3 auojzeisadd el :YINILLO INOIZVLSIHd = € 1aund

'959311e 9AIe}IadSe 3] Uod eaul| ul 9 suolzelsald el :yNONG INOIZV1ISIHd = ¢ 1aund

*915I1A24d swiuiw aA13eadse 9 98uni33es suoizeysaud el :31NIIDI44NS IANOIZVLSIYHd = T 1rund

‘9AIeadse o) a3uni38es uou auoizeisadd e| :3INIIDI44NSNI ANOIZVLSIHd = 0 und

‘eljeusluad e|eds 91uangas e| 0OpuoIIS BssSa1dsa @ auolzein|eA e (T)

_ o I TVNANOD OI'TOISNOD AILNAAISHId M—ZO~N<HD1—<>_

,OOIUWY,, SUNWO) [I INUSS [SO0 OPUIIL] 9 S[BIO] BIUNWOD B[ U0d on1ade oFoperp ip| ¢
BUIDISIS 001pojowt un opueddnjIAs ‘d[eunwOd QUOIZENSIUIWIE,[[U OIOAR] [OP QUISBWIL,[[Op OUuIpentd [op diied ep eAnisod ouo1zoo1od gun dILIOAR ]

OIZIAIJS [9P BII[RUOIZUN] J[[Op OjudweIzud)od |1 Jod suewin 9SIOSLI S[[9P SUOIZBAT)OW O JUOIZBZZLIO[B A

-ouorzezzrue3o eudod g[[op Lo[eA (P
1 U0J 9JUIS0D BIdIUBW UI PI I[RUOISSJ0Id 9 10139 LI0[BA OPU023S d113k pe edede) “)uy,[[9p duISewl, [[e dUOIZUd}Ie pd ezududyiedde 1p osuog

oAONU TUOIZENYIS dIejuoIpje 1Ip eiroedes (ruorqoid 19p suorznjos 1p gjoeded feAnerziut 1p eyoede) ©

1uo1zn[os 11q1ssod 9[[op o uaZIowd 1wa[qoid 19p duoIzeIzuapiad ejuold o LojensuIUWe 13 U0d oAnedIUNWOod 3 ourade oyrodder un 1p eo1oory| (q

ooepulg Jep I1ssa1ds 1AnensIuIwwe -o0onijod 1zzupur [[39p ojudweINW [& dU0NsoT e[[op oyudwepepy| (8

™"OLLVA
e [P :ouuR,[[9U 0ILIBIUL,[[IP Blean(
reapeRdQ vjun
WIS
:ouue JUOIZBIN[E A

0Z°0 hund xew e L1ed 31810 PP %S 059d ATVNNINOD OI'TOISNOD TAd ALNAAISTU TVA VSSAAISA ANOIZVLNTVA ¥ "U epayds

I'TVIANTO [dVAAYV - ANOIZVOINNINOD
- TTVNOIZALILST INVOYO VIdALAAODES 'O 1 AINIADHIA HONVINHOAUHAd VTTIdd ANOIZVLANTVA V1 ddd VAIHOS




‘0JOAE| [9p 0139dse undje Ul ezzajogap Ip 13und ouos 12 UON "dAIle1IadSE 9] aJ0ladns 9luswellau 3 auoizelsadd e| :31NIT13DI3 INOIZVLSIHd = ¥ 1aund
‘aAe11adse 9jje asouadns 9 suoizeisasd e| yWINILLO INOIZVLSIHd = € 1nund

'95911e 9AIeadse 9| uod eaul| ul @ auolzelsald el :YyNONG INOIZV1ISIHd = ¢ 1und

*91SIA2.4d swiuiw aA1e1adse 9 93unid3es sauoizelsald el :31NIIDI44NS ANOIZVLSIYHd = T 1und

‘aA3eadse 9| o3uni88es uou auoizeysadd e| :3INIIDI44NSNI ANOIZVLSIHd = 0 1rund

:eljeualuad e|eas 91uan3as | Opu0oISS eSSaIdse 9 auolzeinjea e (1)

_ ., OOVANIS ANOIZV.LOTVA|

L OOIWY/,, SUNWO)) [I SINUIS [SO0 OPUIILJ 3 S[BIO] BIIUNWOD B[ U0d oytade oForerp| ¢
IP BWISIS 001p0ojow un opueddn]IAs ‘o[eunwod dUOIZENSTUIWIIE,[[OU 0JOAE] [OP QUISeWL,[[Op ouIpenio [op aed ep eanisod auoizooiad eun oILI0AL,]

(@

OIZIAIQS [Op B}I[euOIZUN] J[[OP OjudweIzudjod |1 1od ouewn 9SIOSLI J[[OP SUOIZBAIJOW O UOIZBZZIIO[B A

-ouorzezziuedio eudoid e[[op (P
LIO[BA T UOD 9JUQII00 BIOTUBW UL P [[BUOISSIJOId 3 10139 LIO[BA OPU0IJS IS pe eiroede)) 0Jud [[Op duISew [[8 SuoIZudjje pd ezuduslredde 1p osuog

el
oAONU TUOIZENJIS a1ejuoIJe Ip vyroeded fruorqoid 1op suorznjos 1p gyoedes ‘eanerziul 1p ejoede) (

1uoIZnjos I1qrssod o[op 0 NU3IoW Muo[qoId 19p JUOIZBIZUIPIAD BIu0Id 9 1I0JBISIUIIIIE I[3 U0 OATJRITUNWOD 9 0)19de oyrodder un 1p eox0oTy| (q

ooepurg [ep I1ssa1dsd 1anensIuIuwe -0on1jod 1ZzLIpur [[39p ojudweInw [e dUuoI)soF e[[op oyudwenepy| (v

RIOLLVA
e [P :0uue,[[dU 0JLIBIUL,[[OP e)eIn(
reApeRdQ BIIuUN
:QUISLIQ
:ouue dUoIZe)nfe A

09°0 bund xew e Lied 3[€)0) PP %S 059d  ODVANIS TVA VSSHAISH ANOIZVILNTVA § U epayds

I'TVIANID [AVAAV - ANOIZVOINNINOD
- T'TVNOIZALILST INVOYO VIIALAYOES 'O 1 ALNADHIA HONVINHOAUAd VTITIA ANOIZVLNTVA VT Hdd VAAHOS




00°0

dTVLIOL

000 ODVANIS ANOIZV LN'TVA 0133ung
000 ATVNAINOD OI'TOISNOD "SHUd ANOIZVLATVA 01839ung
000 IALLVZZINVOYO LINAINV.LIOdINOD 0133apung
00°0 I'TVOAIAIAGNT IALLLAILO 01833ung
000 VALLVZZINVOYO ADNVINHOAU A 01833ung

OI9531NNd

OLNNSSVIY




