
ANALISI DI CONTESTO ESTERNO (correlata alle specificità dell'AREA)

ANALISI DI CONTESTO INTERNO (correlata alle specificità dell'AREA)

Scheda rischio AREA
SOTTO-AREA:

PROCESSO:

Livello di rischio

Obbligatorie Ulteriori

Descrizione delle fasi di processo e procedimenti rilevanti:

B) CONTRATTI PUBBLICI

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

MISURE SPECIFICHE DIRIGENTE 

RESPONSABILE DI 

STRUTTURA

(da associare a 

ciascun processo)

Procedure negoziate - fase di affidamento e gestione.

Frequenza di affidamenti in capo all'operatore uscente

Eventuali anomalie significative 

MISURE 

TRASVERSALI

Indicatori di 

monitoraggio delle 

misure

Valori attesi

RESPONSABILE

da individuare per 

ciascuna misura; 

aggiungere solo se 

diverso dal dirigente 

resp di struttura

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

L'analisi del contesto è affrontata esaustivamente nel vigente PTPC cui interamente si rimanda

L'Unità Operativa Cultura comprende una serie diversificata di competenze (organizzazione eventi culturali, gestione mostre, gestione del circuito museale comunale, realizzazione di progetti, anche di respiro europeo, 

finalizzati alla promozione del patrimonio artistico - monumentale cittadino, affidamenti in concessione di spazi per attività di carattere culturale anche in partenariato pubblico -privato). Per provvedere ai propri 

approvvigionamenti soprattutto di beni e servizi  la U.O. procede, per importi superiori a  € 40.000 e fino alla soglia comunitaria, a indire gare avvalendosi del supporto giuridico e operativo della S.O.  Contratti e 

Semplificazione - Vicesegretario; per le procedure inferiori a € 40.000 (si precisa che la maggioranza degli affidamenti riguarda importo inferiori a € 20.000) provvede tramite le ordinarie  procedure  semplificate (per 

esempio piattaforma MePa) qualora ivi sia presente l'articolo di interesse.                                                                                                                                                                                                                                                                                   

La riduzione del personale degli ultimi anni (pensionamenti/comandi/ trasferimenti ad altri servizi) ha portato l'unità ad adottare misure organizzative alternative alla rotazione, per cui l'istruttoria dei procedimenti è curata 

solitamente da due (o più) istruttori D e/o C con diversi livelli di esperienza, ognuno per le proprie competenze; in questo modo si permette anche un accrescimento del livello conoscitivo della materia. Per alcune 

specifiche attività si prevede, altresì, la costituzione di gruppi di lavoro che coinvolgano il personale dell'U.O. Cultura e dell'Area Servizi alle Imprese, Attività culturali e Turismo  in cui la medesima U.O. è incardinata - 

tenuto conto della tendenziale complementarietà e potenzialità integrativa delle materie trattate e stante le specifiche competenze ed esperienze maturate dai collaboratori.  

Selezione del contraente

Rischio Basso

Procedure negoziate - fase di affidamento



Alterazione della concorrenza per mancato utilizzo 

del criterio di rotazione degli operatori economici. 

Criteri non trasparenti per l'individuazione delle ditte 

da invitare. Affidamenti ripetuti di beni/servizidi 

importi inferiori a euro 40.000 in capo allo stesso 

operatore economico.

Rispetto delle misure 

obbligatorie previste per 

legge ( L. 190/12 ss  e 

tavole PNA 2013 ss) con 

particolare riferimento alla 

trasparenza, Codice di 

Comportamento, rotazione 

del personale/misure 

alternative, obbligo di 

astensione in caso di 

conflitto di interessi, 

clausola pantouflage. 

Rispetto della  Legge 

241/2000 (nuove norme sul 

procedimento amm.vo e 

diritto di accesso).

Rispetto della normativa di 

settore: D.LGS n.50/2016 

(cd Codice dei contratti) v 

artt 4 e 5 principi e art 36 ss. 

Regolamento comunale dei 

contratti (DCC 20/2018), artt 

14 ss "Contratti sotto la 

soglia di rilevanza 

comunitaria con procedure 

semplificate".  Obbligo di 

ricorso ai mercati elettronici 

per appalti di importo 

superiore ai 5.000 euro (L. 

145/2018 - finanziaria 2019)

(2) Misure di trasparenza: 

adeguata ed esaustiva 

motivazione in caso di 

affidamento ad operatore 

uscente. (6) Misura di 

formazione: massima 

partecipazione ai corsi; 

riunioni periodiche interne di 

aggiornamento 

normativa/stato di 

applicazione circolari del 

dirigente con i funzionari. (7) 

Misura di rotazione: 

differenziazione  oppure, se 

non è possibile, 

affiancamento del 

personale.

Trasparenza. Utilizzo 

applicativo per la 

pubblicazione ai sensi del 

D.Lgs. 33/2013 sub Sezione 

Amministrazione 

Trasparente. 

Informatizzazione delle 

procedure. Monitoraggio sul 

rispetto dei termini 

procedimentali.

Dirigente U.O. CULTURA

L'attuazione delle misure 

avviene secondo i termini 

previsti dalla normativa di 

riferimento

Esplicitazione nella 

motivazione della scelta 

della procedura negoziata 

ed esaustiva motivazione 

nella determinazione a 

contrarre. Riunioni 

interne/incontri.

100%                           

Numero incontri 2


