
ANALISI DI CONTESTO ESTERNO (correlata alle specificità dell'AREA)

ANALISI DI CONTESTO INTERNO (correlata alle specificità dell'AREA)

Scheda rischio AREA
SOTTO-AREA:

PROCESSO:

Livello di rischio

Obbligatorie Ulteriori

alterazione della concorrenza per mancato utilizzo 

del criterio di rotazione degli operatori 

economici/criteri non trasparenti nell'individuazione 

delle ditte da inviatre

PTCPT vigente, sez. I; art. 

30 e 36 D.lgs. 50/2016 

Linee guida n. 4 ANAC

Predeterminazione nella 

determina a contrarre dei 

criteri che saranno utilizzati 

per l'individuazione delle 

imprese da invitatre; uso 

prevalente del meccanismo 

del sorteggio per la 

selezione degli operatori 

dagli elenchi, operando le 

opportune esclusioni in 

relazione alle procedure già 

svolte; Utilizzo di sistemi 

informatizzati per 

l'individuazione degli 

operatori da consultare. 

Adesione agli albi regionali.

Trasparenza - obblighi di 

pubblicazione art. 29 D.lgs 

50/2016 e art. 1, comma 32 

L. 190/2012; 

informatizzazione dei 

processi - utilizzo della 

piattaforma per le gare 

telematiche

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA / RUP

Termine previsto dalla legge 

per l'adozione della 

determina a contrarre

A) Esplicita motivazione 

nella DD a contrarre in 

ordine alla scelta della 

procedura negoziata , alle 

modalità di individuazione 

degli operatori da invitare e 

al rispetto del principio di 

rotazione; B) report 

semestrali del controllo di 

regolarità amministrativa

A) 100% B) regolarità 

amministrativa

Descrizione delle fasi di processo e procedimenti rilevanti:

CONTRATTI PUBBLICI

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

MISURE SPECIFICHE DIRIGENTE 

RESPONSABILE DI 

STRUTTURA

(da associare a 

ciascun processo)

Adozione di determinazione a contrarre; Scelta degli operatori economici da invitare alla procedura, che può essere preceduto o meno da avviso di manifestazione di interesse; pubblicazione della procedura su 

piattaforma telematica di negoziazione; espletamento delle operazioni di gara (dal seggio di gara, ovvero, se necessario, dalla commissione giudicatrice appositamente nominata); individuazione del miglior offerente; 

eventuale sub-procedimento della verifica delle offerte anomale; determina di aggiudicazione; controllo dei requisiti (svolta di norma dalla S.O. Contratti e Semplificazione- Vice Segretario, a norma di quanto disposto dal 

Regolamento Comunale dei contratti)  e acquisizione del DURC; dichiarazione di efficacia dell'aggiudicazione (S.O. Contratti e Semplificazione- Vice Segretario).

Mancanza o incompletezza della determina a contrarre -  Criteri non trasparenti per l'individuazione delle ditte da invitare - Mancato rispetto del criterio di rotazione - Mancata verifica della congruità del prezzo - 

Eventuali anomalie significative 

MISURE 

TRASVERSALI

Indicatori di 

monitoraggio delle 

misure

Valori attesi

RESPONSABILE

da individuare per 

ciascuna misura; 

aggiungere solo se 

diverso dal dirigente 

resp di struttura

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

Per l'analisi del contesto esterno si rinvia ai contenuti del vigente PTPCT del Comune di Perugia

La U.O. Edilizia scolastica si occupa della messa in sicurezza, adeguamento e razionalizzazione del patrimonio scolastico comunale: in tale contesto vengono attuati numerosi interventi, anche con contenuto specialistico 

elevato, quali l’adeguamento alle normative antisismiche. In tale contesto l’ufficio si trova a dover gestire numerose e complesse procedure che comprendono: la ricerca di finanziamenti esterni, la rendicontazione sui 

diversi portali, la progettazione degli interventi, l’affidamento a tecnici esterni dei servizi tecnici complessi, la direzione dei lavori. Le scadenze imposte da un lato dagli enti finanziatori esterni e dall'altro dalle tempistiche 

tipiche delle attività didattiche comportano spesso la necessità di agire in urgenza. Il personale assegnato alla U.O. è insufficiente sia come tipologia di professionalità sia come numero assoluto: poco fattibile la rotazione 

degli incarichi di Rup. Il consueto supporto della S.O. Contratti e semplificazione - Vice Segretario si estende molto spesso ad un vero e proprio affiancamento nell'espletamento della gara. Si costituisce un gruppo di 

lavoro composto da personale tecnico ed amministrativo al fine di individuare, per ogni intervento, le professionalità necessarie, anche in relazione ad eventuali scadenze imposte da finanziamenti esterni

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

Rischio Basso

Procedura negoziata



Discrezionalità nella valutazione degli elementi 

costitutivi delle offerte, nel caso di OEPV

D.Lgs. 50/2016 Parte II - 

Titolo IV - Artt. 95 e 96 

Criteri per la scelta 

dell'offerta migliore

Aggiudicare l'appalto 

applicando criteri obiettivi, 

che garantiscano il rispetto 

dei principi di trasparenza, 

di non discriminazione e di 

parità di trattamento e che 

assicurino una valutazione 

delle offerte in condizioni di 

effettiva concorrenza

Esplicitazione dei criteri 

negli atti di gara; Rotazione 

nelle nomine dei membri 

della commissione 

giudicatrice

Trasparenza - obblighi di 

pubblicazione art. 29 D.lgs 

50/2016

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA / RUP

Termine previsto dalla legge 

per la formulazione della 

proposta di aggiudicazione

correttezza amministrativa 

della procedura di gara: 

bassissimo numero di 

contenziosi

nessun contenzioso

Omessa segnalazione, omessa verifica di eventuali 

incompatibilità

D.Lgs. 165/2001 - Art. 35 

bis Prevenzione del 

fenomeno della corruzione 

nella formazione di 

commissioni e nelle 

assegnazioni agli uffici

D.Lgs. 50/2016 Parte II - 

Titolo III - Capo III - Sez II - 

Art. 77 commissione 

aggiudicatrice

Rotazione dei componenti 

interni delle commissioni 

Verifica delle dichiarazioni 

sulla insussistenza delle 

cause di inconferibilità- 

attente verifiche sulle 

dichiarazioni rese dagli 

interessati, all’atto del 

conferimento dell’incarico, 

sull’insussistenza delle 

cause di inconferibilità o di 

incompatibilità

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA / RUP

Termine previsto dalla legge 

per l'adozione della 

determina a contrarre

Controllo a campione delle 

dichiarazioni
regolarità nelle dichiarazioni

violazione delle norme in materia di affidamenti 

pubblici

art. 30 e 36 D.lgs. 50/2016 

Linee guida n. 4 ANAC

richiamo espresso nella 

determina a contrarre della 

motivazione del ricorso alla 

procedura negoziata

Trasparenza - obblighi di 

pubblicazione art. 29 D.lgs 

50/2016 e art. 1, comma 32 

L. 190/2012; 

Informatizzazione dei 

processi - utilizzo della 

piattaforma per le gare 

telematiche

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA

DIRIGENTE U.O. EDILIZIA 

SCOLASTICA / RUP

Controllo di legittimità 

successivo ex art. 147-bis 

D.lgs n. 267/2000

regolarità amministrativa


