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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL

AFAS PERUGIA

Bilancio di esercizio al 31-12-2018

Dati anagrafici

Sede in
PERUGIA - VIA FABIO FILZI 
16I

Codice Fiscale 02184880546

Numero Rea 184686 184686

P.I. 02184880546

Capitale Sociale Euro 1038149.63

Forma giuridica AZIENDA SPECIALE

Settore di attività prevalente (ATECO) 477310

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

no

Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2018 31-12-2017

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

7) altre 185.194 39.487

Totale immobilizzazioni immateriali 185.194 39.487

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 100.850 136.027

3) attrezzature industriali e commerciali 1.094.281 938.265

Totale immobilizzazioni materiali 1.195.131 1.074.292

Totale immobilizzazioni (B) 1.380.325 1.113.779

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

4) prodotti finiti e merci 3.282.421 3.062.411

Totale rimanenze 3.282.421 3.062.411

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 665.523 689.193

Totale crediti verso clienti 665.523 689.193

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo - 233.174

Totale crediti tributari - 233.174

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 302.243 339.154

Totale crediti verso altri 302.243 339.154

Totale crediti 967.766 1.261.521

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 2.023.330 2.210.179

3) danaro e valori in cassa 486 590

Totale disponibilità liquide 2.023.816 2.210.769

Totale attivo circolante (C) 6.274.003 6.534.700

D) Ratei e risconti 2.042.374 1.918.443

Totale attivo 9.696.703 9.566.923

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 1.038.150 1.038.150

V - Riserve statutarie 336.868 289.578

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Varie altre riserve 416.969 322.387

Totale altre riserve 416.969 322.387

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 711.676 562.378

Totale patrimonio netto 2.503.666 2.212.493

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 527.911 787.051

D) Debiti

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 5.528.445 5.587.539

Totale debiti verso fornitori 5.528.445 5.587.539
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12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 333.123 139.155

Totale debiti tributari 333.123 139.155

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 238.745 229.163

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 238.745 229.163

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 367.722 377.555

Totale altri debiti 367.722 377.555

Totale debiti 6.468.035 6.333.412

E) Ratei e risconti 197.093 233.967

Totale passivo 9.696.703 9.566.923
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Conto economico

31-12-2018 31-12-2017

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.881.721 20.076.304

5) altri ricavi e proventi

altri 32.294 44.279

Totale altri ricavi e proventi 32.294 44.279

Totale valore della produzione 20.914.015 20.120.583

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 13.075.003 12.886.074

7) per servizi 811.206 715.392

8) per godimento di beni di terzi 1.133.681 1.139.144

9) per il personale

a) salari e stipendi 3.016.953 2.942.131

b) oneri sociali 1.037.503 981.646

c) trattamento di fine rapporto 220.536 217.203

Totale costi per il personale 4.274.992 4.140.980

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 29.116 28.292

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 250.014 211.878

Totale ammortamenti e svalutazioni 279.130 240.170

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (220.010) (386.837)

13) altri accantonamenti 285 3.605

14) oneri diversi di gestione 515.671 545.427

Totale costi della produzione 19.869.957 19.283.955

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.044.058 836.628

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

altri 16.008 14.065

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 16.008 14.065

Totale altri proventi finanziari 16.008 14.065

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 49.920 41.562

Totale interessi e altri oneri finanziari 49.920 41.562

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (33.912) (27.497)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 1.010.146 809.131

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 298.470 246.753

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 298.470 246.753

21) Utile (perdita) dell'esercizio 711.676 562.378
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2018 31-12-2017

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 711.676 562.378

Imposte sul reddito 298.470 246.753

Interessi passivi/(attivi) 33.912 27.497
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

1.044.058 836.628

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 47.506.741 48.773.447

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 2.210.179 3.307.034

Danaro e valori in cassa 590 377

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 2.210.769 3.307.411

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.023.330 2.210.179

Danaro e valori in cassa 486 590

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 2.023.816 2.210.769
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Rendiconto finanziario, metodo diretto

31-12-2018 31-12-2017

Rendiconto finanziario, metodo diretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo diretto)

Incassi da clienti 2.279.527 2.125.049

Altri incassi 21.526.291 23.367.059

(Pagamenti a fornitori per acquisti) 13.577.015 14.310.065

(Pagamenti a fornitori per servizi) 2.640.558 2.201.080

(Pagamenti al personale) 4.448.803 4.139.899

(Altri pagamenti) 2.789.437 2.425.334

(Imposte pagate sul reddito) 245.110 204.961

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 47.506.741 48.773.447

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 2.210.179 3.307.034

Danaro e valori in cassa 590 377

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 2.210.769 3.307.411

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.023.330 2.210.179

Danaro e valori in cassa 486 590

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 2.023.816 2.210.769
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Rendiconto Finanziario - Metodo Diretto
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parte iniziale

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

Il Bilancio al 31 dicembre 2018 è stato redatto ai sensi dell’articolo 2423, e seguenti del Codice Civile, ed è costituito 
da:
 Stato Patrimoniale,
 Conto Economico,
 Nota integrativa.
e rispecchia lo schema tipo ex D.M.T. 26 aprile 1995 ed è stato redatto in ottemperanza sia alle norme del codice civile 
che delle leggi speciali che governano l’Azienda, le quali hanno recepito le disposizioni introdotte dal decreto 
legislativo 127/1991 attuativo della IV direttiva CEE e le successive modifiche ed è stato integrato, al fine di offrire una 
migliore informativa, con il Rendiconto Finanziario per l’analisi dei flussi di liquidità generati dall'esercizio.
La Nota Integrativa costituisce, con lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, parte integrante del bilancio, 
risultando con essi un tutto inscindibile. La sua funzione è quella di illustrare e, per certi versi, integrare i dati sintetico-
quantitativi presentati nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico. Vengono, inoltre, fornite tutte le informazioni 
complementari ritenute necessarie ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e 
finanziaria e del risultato economico dell’azienda. Sono state redatte anche alcune tavole di analisi, inserite ed illustrate 
nella Relazione sulla gestione.
Le risultanze del Bilancio sono state poste a raffronto con quelle degli esercizi 2016 e 2017, nonché con il Bilancio 
Preventivo 2018 nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 42 del D.P.R. n. 902/86.

DATI IDENTIFICATIVI DELL’AZIENDA
L’Azienda è stata trasformata in Azienda Speciale ai sensi delle legge n. 142/90 a far data dal 1 agosto 1996 con 
delibere del Consiglio Comunale di Perugia adottate in data 10 giugno 1996 – atti deliberativi n. 45 e 46 – e, pertanto, 
ai sensi degli articoli 66, comma 104, della legge n. 427/93, 4 della legge n. 95/1995, 13-bis della legge n. 80/1991, 10 
della legge n. 362/91, 3, comma 69 della legge n. 549/1995 è stata in moratoria fiscale fino il 31 dicembre 1999.

L’Azienda è identificata come segue:

Denominazione: AZIENDA SPECIALE FARMACIE – A.FA.S. – PERUGIA
Forma giuridica: Azienda Speciale 
Sede: Perugia, Via F. Filzi n. 16/i
Codice fiscale e partita Iva: 02184880546
Registro Imprese e R E A: n. 0184686

Consiglio di Amministrazione:
 Virgilio Puletti Presidente
 Federico Ricci Vice Presidente
 Annalisa Mierla Consigliere

Collegio dei Revisori:
 Dott. Rolando Antonelli Presidente
 Dott. Paolo Ferrucci Membro
 Dott. Federico Castagnoli Membro

Staff Dirigenziale:
 Dott. Raimondo Cerquiglini Direttore Generale e Legale Rappresentante

Principi di redazione

1. CRITERI DI FORMAZIONE E CONTENUTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente 
tenute ed è redatto in conformità agli articoli 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, 2427 del Codice Civile, 
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secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall’articolo 2423-bis del Codice Civile, integrati dai Principi 
Contabili dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e dagli IFRS emanati dallo IASB e criteri di valutazione conformi 
al disposto dell’articolo 2426 del Codice Civile, e cioè:
 nella prospettiva della continuazione dell'attività (principio del going concern);
 contabilizzando, alla data di riferimento, solo gli utili effettivamente realizzati e tenendo conto delle perdite di 
competenza del periodo, anche solo temute, e dei rischi prevedibili (principio della prudenza);
 tenendo conto della competenza economica dei componenti positivi e negativi di reddito, indipendentemente dalla loro 
manifestazione numeraria (principio della competenza);
 valutando separatamente gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci (principio dell’omogeneità);
 non modificando i criteri di valutazione da un esercizio ad un altro (principio della continuità dei criteri di valutazione);
 considerando la funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo, dando rilevanza alla necessità che nei fatti 
di gestione prevalga la sostanza sulla forma (principio della prevalenza della sostanza sulla forma).
Gli importi con cui sono state esposte le singole voci di bilancio risultano comparabili con quelle omonime iscritte nel 
bilancio relativo agli esercizi 2016 e 2017, nonché con il Bilancio Preventivo 2018, nel rispetto di quanto previsto dall’
articolo 42 del D.P.R. N. 902/86.
Non è stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle voci previste dagli schemi obbligatori ex-articoli 
2424 e 2425 del Codice Civile.
Allo scopo di facilitare la lettura del bilancio, precisiamo che le voci (contraddistinte da numeri arabi) o le sottovoci 
(contraddistinte da lettere minuscole), che presentano un saldo pari a zero in quanto non movimentate nell’importo 
negli esercizi inclusi nel presente bilancio e, comunque, presumibilmente non rilevanti anche nei prossimi esercizi, con 
riferimento al settore specifico di attività e/o alla oggettiva realtà operativa dell’azienda, non sono state riportate né 
nello stato patrimoniale, né nel conto economico. Ciò anche in ossequio al disposto dell’articolo 4, par. 5, della IV 
Direttiva CEE (N. 78/660/CEE), che statuisce il divieto di indicare le cosiddette “voci vuote”.
Non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto più voci dello schema.

CRITERI DI VALUTAZIONE
I criteri di valutazione applicati per la redazione del presente bilancio di esercizio sono tutti conformi al disposto dell’
articolo 2426 del Codice Civile e sono state eseguite nella prospettiva della continuazione dell’attività d’impresa e, per i 
casi previsti dalla legge, con il consenso del Collegio Sindacale.
Si dettagliano di seguito i criteri che sono stati adottati nella valutazione delle principali poste di bilancio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo originario di acquisto, comprensivo dei relativi oneri 
accessori al netto delle quote di ammortamento cumulative contabilizzate con il metodo diretto.
Le spese pluriennali sono state capitalizzate solo a condizione che potessero essere “recuperate” grazie alla redditività 
futura dell’impresa e nei limiti di questa. Se, in esercizi successivi a quello di capitalizzazione, venisse meno detta 
condizione, si provvederebbe a svalutare l’immobilizzazione.
L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, ai sensi dell’articolo 2426, punto 2), del Codice Civile, è stato 
effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica futura di 
ogni singolo bene o spesa. 
Il costo delle immobilizzazioni in oggetto, infatti, è stato ammortizzato sulla base di un “piano sistematico” che si 
ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile dei singoli assets cui si riferisce, 
periodo in ogni caso non superiore a cinque anni.
Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi precedenti.
Non si evidenzia la necessità di operare svalutazioni ex articolo 2426, n. 3, del Codice Civile, eccedenti quelle previste 
dal piano di ammortamento prestabilito.
Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da software applicativi e da costi pluriennali relativi alla cessione 
amministrativa del ramo di azienda.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Le immobilizzazioni materiali risultano iscritte al costo originario di acquisto o di produzione comprensivo dei relativi 
oneri accessori al netto del quote di ammortamento a tutt’oggi calcolate e comprese nei rispettivi fondi.
Negli anni non sono state operate rivalutazioni.
L’ammortamento, nel rispetto delle disposizioni di cui all’articolo 2426 del Codice Civile, è stato effettuato con 
sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica di ogni singolo bene.
Le spese “incrementative” sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo in presenza di un reale e 
“misurabile” aumento della produttività, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualità dei 
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero infine di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo 
afferente i beni in oggetto è stato invece integralmente imputato al conto economico.
Il costo delle immobilizzazioni è stato ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-
economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile 
dei beni cui si riferisce.
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Il criterio di ammortamento applicato per l’esercizio 2018, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli 
ammortamenti degli esercizi precedenti.
In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si è tenuto conto anche di tutti gli altri fattori che 
influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, l’obsolescenza tecnica, l’intensità d’uso, la politica 
delle manutenzioni, gli eventuali termini contrattuali alla durata dell’utilizzo, ecc..
Le cause che, eventualmente, comportassero il ricorso a tali svalutazioni, dovranno tuttavia avere, in ogni caso, 
carattere di straordinarietà e di gravità, al di là dei fatti che richiedono invece normali adattamenti del piano di 
ammortamento.
I beni aventi un valore unitario inferiore a lire un milione (€ 516,45) sono stati completamente ammortizzati 
nell'esercizio di acquisizione.
Non si evidenzia, per l’esercizio in esame, la necessità di operare svalutazioni ex articolo 2426, n. 3 del Codice Civile, 
eccedenti l’ammortamento prestabilito.

RIMANENZE
Le giacenze di magazzino sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto ovvero al valore di realizzo desumibile dall’
andamento del mercato se minore; nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori. Con riferimento alla 
tipologia delle giacenze possedute al 31/12/2018, il metodo di determinazione del costo adottato è rappresentato dal 
FIFO.

CREDITI
Nella imputazione dei crediti ci siamo attenuti a quanto disposto dall'articolo 2426, primo comma, n. 8, del Codice 
Civile, rilevando gli stessi al loro presumibile valore di realizzazione pari, nella specie, al loro valore nominale.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
L’accantonamento per trattamento di fine rapporto del personale dipendente rappresenta l’effettivo debito maturato 
verso i medesimi dipendenti al 31/12/2018 in conformità alla legge, al netto dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione 
del T.F.R. maturata, ai sensi della normativa vigente in materia ed ai contratti di lavoro.
Anche nell’anno 2018, come da normativa vigente, la quota annuale relativa al T.F.R. è stata versata ai Fondi 
Previdenziali Aperti e/o Chiusi ed al Fondo Tesoreria Inps, secondo le scelte operate dai singoli dipendenti.

DEBITI
I debiti risultano iscritti al loro valore nominale, corrispondente al presumibile valore di estinzione, nel rispetto del 
principio della prudenza. Nello schema di stato patrimoniale sono riportati separatamente quelli aventi scadenza 
contrattuale oltre l’esercizio.

RATEI E RISCONTI
I ratei e risconti sono stati iscritti e rilevati in perfetta armonia con le norme ragionieristiche e tecnico contabili e nel 
rispetto del principio di competenza temporale dei costi e dei ricavi comuni a due o più esercizi.

COSTI E RICAVI
Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e delle competenze con rilevazione dei relativi ratei e risconti.
I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e premi, nonché delle 
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.
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Nota integrativa, attivo

ANALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE RAFFRONTATE CON QUELLE DEI DUE ESERCIZI 
PRECEDENTI – 2016 – 2017

Immobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI
Nei seguenti prospetti redatti in forma tabellare e per categorie omogenee di immobilizzazioni, vengono dettagliate e 
rappresentate, per ogni singola voce di bilancio iscritta negli aggregati “B)I - Immobilizzazioni immateriali” e “B)II - 
Immobilizzazioni materiali”, le informazioni richieste dal n. 2 dell’articolo 2427 del Codice Civile. 
Non è stata esercitata alcuna deroga ai sensi e per gli effetti del disposto dell’articolo 2423, quarto comma, del Codice 
Civile.
Nessuna delle immobilizzazioni materiali e immateriali iscritte in bilancio è stata sottoposta a svalutazione, in quanto 
nessuna di esse manifesta perdite durevoli di valore.
Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori contabili iscritti nello stato patrimoniale alla chiusura dell’esercizio – 
al netto delle rettifiche di valore operate per effetto del processo di ammortamento del costo originario, nella misura 
evincibile dalle tabelle di cui sopra – potranno essere economicamente recuperati tramite l’uso, ovvero per effetto del 
realizzo diretto per cessione a terzi.

Immobilizzazioni immateriali

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo originario di acquisto, comprensivo dei relativi oneri 
accessori al netto delle quote di ammortamento cumulative contabilizzate con il metodo diretto.
Le spese pluriennali sono state capitalizzate solo a condizione che potessero essere “recuperate” grazie alla redditività 
futura dell’impresa e nei limiti di questa. Se, in esercizi successivi a quello di capitalizzazione, venisse meno detta 
condizione, si provvederebbe a svalutare l’immobilizzazione.
L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, ai sensi dell’articolo 2426, punto 2), del Codice Civile, è stato 
effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica futura di 
ogni singolo bene o spesa. 
Il costo delle immobilizzazioni in oggetto, infatti, è stato ammortizzato sulla base di un “piano sistematico” che si 
ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile dei singoli assets cui si riferisce, 
periodo in ogni caso non superiore a cinque anni.
Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi precedenti.
Non si evidenzia la necessità di operare svalutazioni ex articolo 2426, n. 3, del Codice Civile, eccedenti quelle previste 
dal piano di ammortamento prestabilito.
Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da software applicativi e da costi pluriennali relativi alla cessione 
amministrativa del ramo di azienda.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Altre immobilizzazioni immateriali Totale immobilizzazioni immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 283.296 283.296

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 243.809 243.809

Valore di bilancio 39.487 39.487

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 113.539 113.539

Totale variazioni 113.539 113.539

Valore di fine esercizio

Costo 396.835 396.835

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 211.641 211.641

Valore di bilancio 185.194 185.194
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Immobilizzazioni materiali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Le immobilizzazioni materiali risultano iscritte al costo originario di acquisto o di produzione comprensivo dei relativi 
oneri accessori al netto del quote di ammortamento a tutt’oggi calcolate e comprese nei rispettivi fondi.
Negli anni non sono state operate rivalutazioni.
L’ammortamento, nel rispetto delle disposizioni di cui all’articolo 2426 del Codice Civile, è stato effettuato con 
sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica di ogni singolo bene.
Le spese “incrementative” sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo in presenza di un reale e 
“misurabile” aumento della produttività, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualità dei 
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero infine di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo 
afferente i beni in oggetto è stato invece integralmente imputato al conto economico.
Il costo delle immobilizzazioni è stato ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-
economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile 
dei beni cui si riferisce.
Il criterio di ammortamento applicato per l’esercizio 2018, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli 
ammortamenti degli esercizi precedenti.
In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si è tenuto conto anche di tutti gli altri fattori che 
influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, l’obsolescenza tecnica, l’intensità d’uso, la politica 
delle manutenzioni, gli eventuali termini contrattuali alla durata dell’utilizzo, ecc..
Le cause che, eventualmente, comportassero il ricorso a tali svalutazioni, dovranno tuttavia avere, in ogni caso, 
carattere di straordinarietà e di gravità, al di là dei fatti che richiedono invece normali adattamenti del piano di 
ammortamento.
I beni aventi un valore unitario inferiore a lire un milione (€ 516,45) sono stati completamente ammortizzati 
nell'esercizio di acquisizione.
Non si evidenzia, per l’esercizio in esame, la necessità di operare svalutazioni ex articolo 2426, n. 3 del Codice Civile, 
eccedenti l’ammortamento prestabilito.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e fabbricati Attrezzature industriali e commerciali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 547.490 3.931.858 4.479.349

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 411.463 2.993.593 3.405.056

Valore di bilancio 136.027 938.265 1.074.292

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 422.235 422.235

Totale variazioni - 422.235 422.235

Valore di fine esercizio

Costo 547.491 4.354.093 4.901.584

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 446.641 3.259.812 3.706.453

Valore di bilancio 100.850 1.094.281 1.195.131

Gli incrementi si riferiscono ad investimenti per l'ammodernamento delle sedi farmaceutiche

Attivo circolante

RIMANENZE
Le giacenze di magazzino sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto ovvero al valore di realizzo desumibile dall’
andamento del mercato se minore; nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori. Con riferimento alla 
tipologia delle giacenze possedute al 31/12/2018, il metodo di determinazione del costo adottato è rappresentato dal 
FIFO.

Rimanenze
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Le giacenze di magazzino a fine esercizio sono così formate:

presso la sede n. 1 206.584,68
presso la sede n. 2 182.264,78
presso la sede n. 3 202.255,01
presso la sede n. 4 213.629,23
presso la sede n. 5 253.262,91
presso la sede n. 6 139.504,68
presso la sede n. 7 159.713,23
presso la sede n. 8 295.181,15
presso la sede n. 9 172.566,98
presso la sede n. 10 114.680,65
presso la sede n. 11 133.511,82
presso la sede n. 12 170.904,72
presso la sede n. 13 156.635,77
presso la sede n. 14 178.979,90
presso la parafarmacia 9.884,38
presso il magazzino 692.861,03
TOTALE 3.282.420,92

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti finiti e merci 3.062.411 220.010 3.282.421

Totale rimanenze 3.062.411 220.010 3.282.421

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CREDITI
Nella imputazione dei crediti ci siamo attenuti a quanto disposto dall'articolo 2426, primo comma, n. 8, del Codice 
Civile, rilevando gli stessi al loro presumibile valore di realizzazione pari, nella specie, al loro valore nominale.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

689.193 (23.670) 665.523 665.523

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

233.174 - - -

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

339.154 (36.911) 302.243 302.243

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.261.521 (60.581) 967.766 -

I credtit espossti sono per la maggior parte vantati nei confronti della ASL per le forniture di medicinali agli assistiti del 
SSN

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Area geografica umbria Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 665.523 665.523

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 302.243 302.243

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 967.766 967.766

I crediti sposti sono per la totalità esigibili nella provincia di Perugia.

Disponibilità liquide

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Ammontano complessivamente a € 2.023.815,91 e sono costituite da:
 disponibilità presso il Tesoriere, generate dalla gestione di Tesoreria € 762.283,69
 saldo del conto corrente postale € 38.627,34
 saldo della cassa economale € 485,81
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 saldo del c/c c/o la Banca Unicredit ag. Via Baracca ove affluiscono in cassa continua i versamenti delle farmacie n. 5, 
8, 9, 10, 12, 14 e Parafarmacia € 343.649,31
 saldo del c/c c/o la Banca Cooperativa di Mantignana, ag. S. Marco ove affluiscono in cassa continua i versamenti 
delle farmacie n. 4 e 7 € 282.174,50
 saldo c/c c/o la Banca Popolare di Spoleto ove affluiscono in cassa continua i versamenti delle farmacie n. 1, 2 e 13 € 
493.178,86
 saldo del c/c c/o Casse di Risparmio dell’Umbria € 33.527,47
 Cassa Farmacia n. 1 € 4.933,43
 Cassa Farmacia n. 2 € 3.510,93
 Cassa Farmacia n. 3 € 6.030,15
 Cassa Farmacia n. 4 € 7.098.44
 Cassa Farmacia n. 5 € 6.384,24
 Cassa Farmacia n. 6 € 6.870,43
 Cassa Farmacia n. 7 € 3.476,41
 Cassa Farmacia n. 8 € 6.671,76
 Cassa Farmacia n. 9 € 5.016,05
 Cassa Farmacia n. 10 € 2.349,83
 Cassa Farmacia n. 11 € 5.160,14
 Cassa Farmacia n. 12 € 1.753,54
 Cassa Farmacia n. 13 € 4.722,18
 Cassa Farmacia n. 14 € 5.911,40

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.210.179 (186.849) 2.023.330

Denaro e altri valori in cassa 590 (104) 486

Totale disponibilità liquide 2.210.769 (186.953) 2.023.816

ATTIVO CIRCOLANTE
Esponiamo di seguito il dettaglio del capitale circolante netto:
ATTIVITA’ CORRENTI
RIMANENZE 3.282.420,92
CREDITI 967.766,36
DISPON. LIQUIDE 2.023.815,91
RATEI RISC. ATTIVI 2.042.374,60
TOTALE 8.316.377,74

Ratei e risconti attivi

RATEI E RISCONTI
I ratei e risconti sono stati iscritti e rilevati in perfetta armonia con le norme ragionieristiche e tecnico contabili e nel 
rispetto del principio di competenza temporale dei costi e dei ricavi comuni a due o più esercizi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 28.499 (19.069) 9.430

Risconti attivi 1.889.945 152.429 2.042.374

Totale ratei e risconti attivi 1.918.443 133.360 2.042.374

Nella voce ratei e risconti attivi, è presente per € 2.032.944,81 il risconto sui canoni futuri relativi alla cessione 
amministrativa del ramo di azienda scaturiti dal credito per la cessione degli immobili perimetro della stessa; tale 
risconto andrà a scontare i canoni relativi al 20°, 19° e parte del 18° anno di contratto.
Per quanto riguarda il restante importo € 9.429,69 è riferito a costi di competenza dell’esercizio successivo.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

PASSIVO
Il patrimonio netto, alla data del 31 dicembre 2018, risulta così composto:
CAPITALE DI DOTAZIONE 1.038.149,63
RISERVA LEGALE 336.868,40
F.DO RINN. IMP. 208.484,64
F.DO FIN. INVEST. 208.484,64
UTILE/PERDITA ESERCIZIO 711.676,36

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio esercizio
Altre variazioni

Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi

Capitale 1.038.150 - 1.038.150

Riserve statutarie 289.578 47.290 336.868

Altre riserve

Varie altre riserve 322.387 94.583 416.969

Totale altre riserve 322.387 94.583 416.969

Utile (perdita) dell'esercizio 562.378 149.298 711.676 711.676

Totale patrimonio netto 2.212.493 291.171 711.676 2.503.666

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo

fondo rinnovo impianti 208.484

fondo finanziamento sviluppo e investimenti 208.485

Totale 416.969

Fondi per rischi e oneri

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
L’accantonamento per trattamento di fine rapporto del personale dipendente rappresenta l’effettivo debito maturato 
verso i medesimi dipendenti al 31/12/2018 in conformità alla legge, al netto dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione 
del T.F.R. maturata, ai sensi della normativa vigente in materia ed ai contratti di lavoro.
Anche nell’anno 2018, come da normativa vigente, la quota annuale relativa al T.F.R. è stata versata ai Fondi 
Previdenziali Aperti e/o Chiusi ed al Fondo Tesoreria Inps, secondo le scelte operate dai singoli dipendenti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
L’accantonamento per trattamento di fine rapporto del personale dipendente rappresenta l’effettivo debito maturato 
verso i medesimi dipendenti al 31/12/2018 in conformità alla legge, al netto dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione 
del T.F.R. maturata, ai sensi della normativa vigente in materia ed ai contratti di lavoro.
Anche nell’anno 2018, come da normativa vigente, la quota annuale relativa al T.F.R. è stata versata ai Fondi 
Previdenziali Aperti e/o Chiusi ed al Fondo Tesoreria Inps, secondo le scelte operate dai singoli dipendenti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 787.051
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 259.140

Totale variazioni (259.140)

Valore di fine esercizio 527.911

Debiti

DEBITI
I debiti risultano iscritti al loro valore nominale, corrispondente al presumibile valore di estinzione, nel rispetto del 
principio della prudenza. Nello schema di stato patrimoniale sono riportati separatamente quelli aventi scadenza 
contrattuale oltre l’esercizio.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Debiti verso fornitori 5.587.539 (59.094) 5.528.445 5.528.445

Debiti tributari 139.155 193.968 333.123 333.123

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

229.163 9.582 238.745 238.745

Altri debiti 377.555 (9.833) 367.722 367.722

Totale debiti 6.333.412 134.623 6.468.035 6.468.035

I debiti esposti sono tutti esigibili nell'esercizio successivo

Suddivisione dei debiti per area geografica

Area geografica umbria Totale

Debiti verso fornitori 5.528.445 5.528.445

Debiti tributari 333.123 333.123

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 238.745 238.745

Altri debiti 367.721 367.722

Debiti 6.468.034 6.468.035

I debiti esposti sono tutti verso creditori insistenti nella provincia di Perugia.

Ratei e risconti passivi

RATEI E RISCONTI
I ratei e risconti sono stati iscritti e rilevati in perfetta armonia con le norme ragionieristiche e tecnico contabili e nel 
rispetto del principio di competenza temporale dei costi e dei ricavi comuni a due o più esercizi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 233.967 (36.874) 197.093

Totale ratei e risconti passivi 233.967 (36.874) 197.093

I ratei passivi sono formati da debiti relativi al premio di produzione e dal rateo della 14a mensilità.
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Nota integrativa, conto economico

COSTI E RICAVI
Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e delle competenze con rilevazione dei relativi ratei e risconti.
I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e premi, nonché delle 
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

Valore della produzione

I ricavi esposti provengono per la totalità dalla vendita al pubblico di prodotti farmaceutici e parafarmaceutici delle 
farmacie.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO DELLA GESTIONE PROPRIA
I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono così riepilogati
VENDITE CON RICETTE 
FARMACIA N. 1 - 559.627,77
FARMACIA N. 2 - 597.634,38
FARMACIA N. 3 - 1.067.850,07
FARMACIA N. 4 - 915.027,36
FARMACIA N. 5 - 757.111,49
FARMACIA N. 6 - 507.632,12
FARMACIA N. 7 - 512.483,06
FARMACIA N. 8 - 839.807,25
FARMACIA N. 9 - 525.257,61
FARMACIA N. 12 - 469.571,30
FARMACIA N. 13 - 511.828,29
TOTALE A) - 7.263.830,70
VENDITE AL PUBBLICO E TICKET 
FARMACIA N. 1 - 827.512,94
FARMACIA N. 2 - 959.195,56
FARMACIA N. 3 - 1.296.554,08
FARMACIA N. 4 - 1.431.327,70
FARMACIA N. 5 - 1.629.622,27
FARMACIA N. 6 - 697.995,80
FARMACIA N. 7 - 692.990,64
FARMACIA N. 8 - 1.961.021,44
FARMACIA N. 9 - 605.608,33
FARMACIA N. 12 - 859.301,92
FARMACIA N. 13 - 1.034.595,85
PARAFARMACIA - 118.860,86
TOTALE B) - 12.114.584,39
VENDITE AL PUBBLICO – NOLEGGI APPARECCHIATURE e IV SCREENING
FARMACIA N. 2 - 1.500,50
FARMACIA N. 3 - 19,30
FARMACIA N. 4 - 13,94
FARMACIA N. 9 - 1.734,00
FARMACIA N. 13 - 20,13
TOTALE C) - 3.293,87
VENDITE CON FATTURE ED ALTRI PROVENTI
VENDITE IN CONTANTI - 18.763,16
ASILI - 7.608,46
ENTI VARI - 34.202,62
ULSS MONITORAGGIO - 1.452,54
RESO MERCI - ASSINDE - 594,19
PROVENTI VARI - 258.164,42
PROV.SERV. CUP - 67.283,51
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ULS DISTRIB. PER CONTO - 207.976,85
AFFITTO VIA F. FILZI - 6.210,12
REC. SPESE VIA F. FILZI - 1.042,68
AFFITTO P.S.GIOVANNI - 3.540,96
AFFITTO VILLA PITIGNANO - 1.475,40
REC. SPESE VILLA PITIGNANO - 1.187,05
RIMB.FORF. SPESE F.10 E 14 - 31.698,08
ARR. ED ABBUONI - 1,41
TOTALE D) - 641.198,45
detratto IVA SU CORRISPETTIVI -1.931.788,06
TOTALE - 18.091.119,35

VARIAZIONE % 1997/1998 + 11,717%
1998/1999 + 8,607%
1999/2000 + 12,156%
2000/2001 + 13,153%
2001/2002 + 2,534%
2002/2003 + 2,901%
2003/2004 + 4,859%
2004/2005 + 2,869%
2005/2006 + 1,352%
2006/2007 - 3,015%
2007/2008 + 1,860%
2008/2009 + 7,963%
2009/2010 + 4,057%
2010/2011 - 1,653%
2011/2012 - 3,816%
2012/2013 + 3,216%
2013/2014 + 0,901%
2014/2015 + 0,794%
2015/2016 + 3,020%
2016/2017 + 2,797%
2017/2018 + 1,576%

Categoria di attività Valore esercizio corrente

vendita al dettaglio di prodotti farmaceutici e parafarmaceutici 20.881.721

Totale 20.881.721

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente

Provincia di Pwerugia 20.881.721

Totale 20.881.721

Costi della produzione

COSTI E RICAVI
Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e delle competenze con rilevazione dei relativi ratei e risconti.
I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e premi, nonché delle 
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

Proventi e oneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Tale voce è così composta:
INTERESSI ATTIVI 
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CONTO TESORERIA E CC - 12.123,04
ANNUO CONVENZ.TESORERIA - 3.000,00
RIV. ANTIC. TFR - 884,92
TOTALE - 16.007,96

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Altri 49.920

Totale 49.920
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio

Dirigenti 1

Quadri 15

Impiegati 91

Totale Dipendenti 107
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Il sottoscritto Massimo Valeri, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il preente 
documento è conforme all'originale depositato presso la società.
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Capitolo 2 - VERBALE CONSIGLIO AMMINISTRATIVO

AZIENDA SPECIALE FARMACIE 

A.FA.S. - PERUGIA 

VIA FABIO FILZI 16/I - PERUGIA 

C.F.02184880546 

CCIAA DI PERUGIA REA 184686 

 

============================================================ 

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

============================================================ 

 

DELIBERA N. 17 DEL 15 APRILE 2019 

 

APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2018 

 

============================================================ 

 

L'anno duemiladiciannove, il giorno quindici del mese di aprile 

 

15 aprile 2019 

 

in Perugia presso la sede dell'Azienda è stato convocato il 

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

nelle forme e termini di legge al quale risultano presenti: 

 

- Virgilio Puletti – Presidente 

- Annalisa Mierla – Consigliere 

- Dr. Rolando Antonelli – Presidente del Collegio dei Revisori 

- Dr. Paolo Ferrucci – Membro del Collegio dei Revisori 

- Dr. Federico Castagnoli – Membro del Collegio dei Revisori 

 

Accertato che la seduta del Consiglio è stata convocata con il rispetto delle norme di 

cui all'art. 11 dello Statuto Aziendale e che il numero dei presenti è legale per la 

validità dell'adunanza, il Presidente dichiara aperta la seduta alla quale assistono con 

voto consultivo il Direttore dell'Azienda dott. Raimondo Cerquiglini e con funzioni 

di Segretario verbalizzante il sig. Leonardo Catana. 

 

 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

 Vista la nota integrativa e la relazione sulla gestione al bilancio chiuso il 31 

dicembre 2018 presentata nei termini previsti dall’art. 37 dello Statuto Aziendale, 
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unitamente ai prospetti del Conto Consuntivo Economico, del Conto Finanziario ed il 

Conto Patrimoniale, redatti in conformità a quanto dispone il DPR 4.10.1986, n. 902;  

 

 Esaminate le singole partite del conto che risultano essere rispondenti ai 

documenti contabili allegati, nonché agli atti amministrativi giustificativi ed 

autorizzativi delle singole spese; 

 

 Dopo ampia discussione e dibattito; 

 

 Visti gli artt. 37 e 38 dello Statuto Aziendale; 

 

 Visto l’art. 33 del Regolamento Aziendale; 

 

 Visto l’art. 3 del T.U. 15.10.1925, n. 2578; 

 

 Visti gli artt 42 e 43 del DPR 4.10.1986, n. 902; 

 

Con voti unanimi espressi nei modi e forme di legge 

 

 

D E L I B E R A 

 

 

- di approvare il Bilancio Consuntivo dell’A.FA.S. per l’esercizio 2018 nelle 

seguenti risultanze complessive emergenti dai prospetti rimessi dal Tesoriere 

e dal Direttore e che costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione: 

 

RENDICONTO FINANZIARIO: 
 

- Fondo cassa al 01/01/2018 €  657.689,10 

- Entrate 2018 per reversali emesse 

dalla n. 1 alla n. 1.556 € 23.805.517,99 

- Uscite 2018 per mandati emessi 

dal n. 1 al n. 1.741 €  23.700.923,40 

 

              FONDO DI CASSA AL 31.12.2018 € 762.283,69 

 

 

 

 BILANCIO CONSUNTIVO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018 

 

 SITUAZIONE PATRIMONIALE 
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 ATTIVITA’ € 9.696.702,59 

 PASSIVITA’ € 8.985.026,23 

 

 UTILE DELL’ESERCIZIO 2018 € 711.676,36 

 

 CONTO ECONOMICO 
 

 Ricavi delle vendite e prestazioni € 20.914.014,99 

 Costo della produzione € 19.869.957,08 

 Differenza tra valore e costi 

 della produzione € 1.044.057,91 

 Proventi ed oneri finanziari € -33.911,55 

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 1.010.146,36 

 IMPOSTE € 298.470,00 

 UTILE DELL’ESERCIZIO 2018 € 711.676,36 

 

- di inviare all’esame del Consiglio Comunale il Conto Consuntivo 

dell’esercizio 2018, unitamente alla relazione del Collegio dei Revisori, non 

appena dagli stessi presentata, giusto quanto disposto dagli art. 42 e 43 del 

DPR 4.10.1986, n. 902 e l’art. 37 dello Statuto Aziendale; 

 

- di proporre la destinazione dell’utile di esercizio di € 711.676,36 risultante 

dal Conto Consuntivo, al netto delle imposte dell’esercizio ammontanti ad € 

298.470,00 come segue: 

 

- a) quanto a € 9.625,86 a favore del Comune di Magione quale risultato di 

esercizio derivante dalla gestione per conto del Comune medesimo della 

farmacia di San Feliciano; 

 

- b) di riportare a nuovo la perdita di € 45.513,53 imputabile al Comune di 

Todi che deriva dalla gestione per conto del Comune medesimo della 

farmacia di Todi, Strada Circonvallazione Orvietana; 

 

- c) quanto a € 104.418,16 a favore del Comune di Città della Pieve quale 

risultato di esercizio derivante dalla gestione per conto del Comune 

medesimo della farmacia di Città della Pieve Via Garibaldi; 

 

- d) quanto a € 64.317,59 pari al 10% dell’utile di esercizio della gestione 

propria ad incremento del Fondo di Riserva, secondo le disposizioni dell’art. 

38 dello Statuto Aziendale; 

 

- e) quanto a € 64.317,59 pari al 10% dell’utile di esercizio della gestione 

propria ad incremento del Fondo Rinnovo Impianti, secondo le disposizioni 

dell’art. 38 dello Statuto Aziendale; 
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- f) quanto a € 64.317,59 pari al 10% dell’utile di esercizio della gestione 

propria ad incremento del Fondo Finanziamento Sviluppo Impianti, secondo 

le disposizioni dell’art. 38 dello Statuto Aziendale; 

 

- g) di accreditare la parte residua di € 450.193,10 al Comune di Perugia, 

secondo le disposizioni del citato art. 38 dello Statuto Aziendale, il cui 

versamento avverrà dopo l’approvazione del Conto da parte del Consiglio 

Comunale, tenendo conto delle disponibilità finanziarie dell’Azienda; 

 

- h) di inviare la presente deliberazione alla Giunta Comunale a norma del 5’ 

comma dell’art. 37 dello Statuto Aziendale. 

 

 

 

IL PRESIDENTE 

Virgilio Puletti 

F.to Virgilio Puletti 

 

 

 

IL SEGRETARIO 

Leonardo Catana 

F.to Leonardo Catana 

 

Il sottoscritto Rag. Massimo Valeri, ai sensi dell'’art. 31, comma 2 
quinquies della legge 340/2000, dichiara che il presente documento è 
conforme all’originale depositato presso la società 
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Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE
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 p
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 c
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d
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b
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 d
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c
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b
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b
il
e
 p

e
r 

tu
tt

a
 u

n
a
 s

e
ri

e
 d

i 
ra

g
io

n
i 
e
 m

o
ti

v
a
z
io

n
i 
c
h

e
 e

s
p
o
rr

ò
 d

i 
s
e
g
u

it
o
. 

N
e
ll
’a

m
b
it

o
 
d
e
l 

p
ro

c
e
s
s
o
 
d
i 

c
o
n

tr
o
ll
o
, 

l’
a
tt

iv
it

à
 
d
i 

p
ia

n
if
ic

a
z
io

n
e
 
a
s
s
u

m
e
 
la

 
fu

n
z
io

n
e
 
d
i 

o
ri

e
n

ta
re

 
la

 g
e
s
ti

o
n

e
 
d
i 

u
n

a
 

e
n

ti
tà

 e
c
o
n

o
m

ic
a
 v

e
rs

o
 g

li
 o

b
ie

tt
iv

i 
d
a
 p

e
rs

e
g
u

ir
e
 n

e
l 
m

e
d
io

–
lu

n
g
o
 t

e
rm

in
e
, 
c
o
n

 l
’i
n

te
n

to
 d

i 
ra

g
g
iu

n
g
e
re

 e
 m

a
n

te
n

e
re

 l
a
 

re
la

ti
v
a
 p

o
s
iz

io
n

e
 d

i 
v
a
n

ta
g
g
io

 c
o
m

p
e
ti

ti
v
o
. 

 

In
 
d
o
tt

ri
n

a
 
s
i 

s
o
s
ti

e
n

e
 
c
h

e
 
la

 
p
ia

n
if
ic

a
z
io

n
e
 
è
 
la

 
d
e
te

rm
in

a
z
io

n
e
 
c
o
n

s
a
p
e
v
o
le

 
d
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e
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Capitolo 4 - RELAZIONE SINDACI

1 

 

AZIENDA SPECIALE FARMACIE 

A.FA.S. - PERUGIA 

VIA FABIO FILZI 16/I - PERUGIA 

C.F.02184880546 

CCIAA DI PERUGIA REA 184686 

*** 

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

AL CONSIGLIO COMUNALE DEL COMUNE DI PERUGIA 

Il Consiglio di Amministrazione entro i termini statutari ci ha consegnato, dopo averlo 

approvato, il bilancio chiuso il 31 dicembre 2018 unitamente ai prospetti e agli allegati di dettaglio. 

 Giudizio 

Sulla base di quanto successivamente riportato il Collegio dei Revisori dei Conti esprime un 

giudizio favorevole al bilancio di esercizio chiuso alla data del 31 dicembre 2018 così come redatto dal 

Direttore ed approvato dal Consiglio di Amministrazione. 

 Elementi alla base del giudizio 

La relazione è stata redatta in conformità ai principi di revisione ed alla normativa vigente, 

nonché acquisendo sufficienti elementi probativi su cui si fonda il presente giudizio. 

Come previsto dallo Statuto, il Direttore ha fornito in Nota Integrativa informazioni integrative 

non immediatamente desumibili dai prospetti contabili e non contabili, al fine di fornire tutti gli 

elementi necessari per meglio rappresentare a Soci e stakeholders la reale situazione economica, 

patrimoniale e finanziaria dell’Azienda nell'esercizio 2018. 

Nel rispetto delle norme e dei principi in materia etica e di indipendenza applicabili 

nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio, risultiamo indipedenti rispetto 

all’Azienda. 

 Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2018, inoltre, la nostra attività è stata ispirata 

alle disposizioni di legge disciplinanti doveri e responsabilità del Collegio sindacale.  

 Attività di vigilanza 

Abbiamo constatato il rispetto dei principi di corretta amministrazione nonché della legge e dello 

Statuto. 

Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione in relazione alle quali, sulla 

base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello Statuto, né 

operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da 

compromettere l’integrità del patrimonio aziendale. 
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Abbiamo acquisito dal Direttore Generale, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale 

andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore 

rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’Azienda e, in base alle informazioni 

acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Nel 2018 è scaduto l’Albo dei fornitori ed il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di 

provvedere al suo aggiornamento. 

Il Collegio raccomanda altresì l’aggiornamento del piano triennale di prevenzione della 

corruzione ai sensi della legge 190/2012. 

 Per quanto di nostra competenza abbiamo verificato che l’andamento della gestione risulta 

coerente con le deliberazioni adottate dagli Amministratori. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e 

sul funzionamento dell’assetto organizzativo della Azienda, anche tramite la raccolta di informazioni 

dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. Nel 

2018 è stata implementata la strategia di marketing della così detta “fidelity card”, su cui il 

management ripone grandi aspettative. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e 

sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a 

rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili 

delle funzioni e, a tale riguardo, il Collegio prende atto che tutti gli investimenti eseguiti per il rinnovo 

delle Farmacie, compreso l’arredo, sono stati ammortizzati come manutenzioni su beni di terzi. 

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.. 

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi 

tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

 Bilancio d’esercizio 

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2018 (che presenta a fini 

comparativi i dati degli esercizi 2017 e 2016), messo a nostra disposizione nei termini previsti dallo 

Statuto. 

Lo stato patrimoniale ed il conto economico al 31 dicembre 2018 espongono un utile di 

esercizio pari ad € 716.176,36 riassumibile nei seguenti aggregati dello stato patrimoniale e del conto 

economico: 

STATO PATRIMONIALE   
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ATTIVO Euro 

Immobilizzazioni 
1.380.324,90  

Attivo circolante 
6.274.003,19  

Ratei e risconti  
                 2.042.374,50 

TOTALE ATTIVO 
9.696.702,59  

PASSIVO  

PATRIMONIO NETTO  

Capitale di dotazione 
1.038.149,63  

Riserva statutaria 
336.868,40  

Fondo rinnovo impianti 
208.484,64  

Fondo finanziamento sviluppo investimenti 
208.484,64  

Utile dell’Esercizio 
716.176,36  

TOTALE PATRIMONIO NETTO 
2.508.163,67  

Fondo trattamento di fine rapporto 
527.910,83  

Debiti  
6.463.535,09  

Ratei e risconti  
                   197.093,00 

TOTALE PASSIVO 
9.696.702,59  

 

 

CONTO  ECONOMICO Euro 

Valore della produzione 
20.914.014,99  

Costi della produzione 
(19.865.457,08) 

Differenza 
1.048.557,91 

Proventi ed oneri finanziari 
(33.911,55) 

Rettifiche di valori di attività finanziarie                           -    

Imposte sul reddito dell'esercizio 
(298.470,00)  

Utile di esercizio 
716.176,36 

 

  Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti rileviamo che detto bilancio 

corrisponde alle risultanze della contabilità aziendale e che, per quanto riguarda la forma e il 

contenuto, esso è stato redatto nel rispetto della vigente normativa e con l’applicazione dei criteri 

esposti nella nota integrativa. 

L’esame ed i relativi controlli sul progetto di bilancio al 31 dicembre 2018 e sui documenti 
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complementari sono stati svolti tenendo presenti, ove applicabili e giudicati idonei allo scopo, i 

Principi di comportamento, raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, ed in 

relazione ad essi il Collegio ha fatto riferimento alle disposizioni vigenti in materia di bilancio, 

interpretate ed integrate dai Principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità, così 

come aggiornati a seguito delle novità introdotte dal recente già citato D.Lgs 139/2015 e, ove 

necessario, alle indicazioni fornite dagli organismi internazionali deputati ad indicare criteri e metodi 

di rappresentazione contabile. 

In conformità ai suddetti principi, il controllo sul bilancio dell’esercizio 2018 è stato pianificato 

e svolto al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se lo stesso fosse viziato da errori 

significativi e se risultasse, nel suo complesso, attendibile. 

Nel corso del nostro intervento sono state eseguite verifiche a campione degli elementi 

probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenute nel bilancio, nonché la valutazione 

dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime 

effettuate dal Direttore. 

In tale attività di controllo il Collegio ha impostato la propria attività usufruendo della 

organizzazione amministrativa interna dell’AFAS. 

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l’espressione del nostro 

giudizio professionale. 

Abbiamo vigilato sull’impostazione generale del bilancio, sulla sua conformità alla legge e allo 

Statuto per quel che riguarda i contenuti minimi, sulla struttura e, soprattutto, sull’adeguatezza e 

affidabilità delle procedure di formazione; a tal riguardo non abbiamo osservazioni particolari da 

riferire. Abbiamo altresì verificato l’osservanza delle norme di legge in ordine al contenuto della 

relazione sulla gestione. 

Nella redazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 abbiamo verificato la 

rispondenza di quanto indicato in bilancio ai fatti e alle informazioni di cui abbiamo avuto conoscenza 

a seguito dell’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo. 

Per quanto concerne i criteri seguiti nella valorizzazione delle voci di bilancio, gli 

Amministratori hanno osservato gli stessi dell'anno precedente e precisiamo soltanto quanto segue. 

 Le immobilizzazioni immateriali, sono iscritte in bilancio al costo originario di acquisto, 

comprensivo dei relativi oneri accessori al netto delle quote di ammortamento cumulative 

contabilizzate con il metodo diretto. Le spese pluriennali sono state capitalizzate, con il nostro 

consenso, solo a condizione che potessero avere utilità che si estendesse oltre l’esercizio e che 

potessero essere recuperate grazie alla redditività futura dell’azienda e nei limiti di questa. 

Prendiamo atto che non sono presenti oneri capitalizzati relativi a pubblicità ed avviamento. 
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 Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo storico, comprensivo degli oneri 

accessori di diretta imputazione, al netto delle quote di ammortamento.  

 Gli ammortamenti, nel rispetto delle disposizioni di cui all’articolo 2426 del Codice Civile, sono 

stati effettuati con sistematicità, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica di 

ogni singolo bene. 

 Le rimanenze di magazzino sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto ovvero, se minore, 

al valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. L'Azienda ha provveduto ad 

effettuare l'inventariazione fisica delle giacenze di medicinali e prodotti parafarmaceutici, sia 

presso il magazzino centrale che presso le singole Farmacie. Con riferimento alla tipologia delle 

giacenze possedute al 31 dicembre 2018, il metodo di determinazione del costo adottato è stato il 

FIFO.  

 I crediti sono stati iscritti al dichiarato presumibile valore di realizzazione ritenuto pari al loro 

valore nominale. 

 Il fondo trattamento di fine rapporto rappresenta l’effettivo debito maturato verso i medesimi 

dipendenti in conformità alla legge e al contratto di lavoro vigente.  

 I debiti sono stati espressi al loro valore nominale. 

 Il patrimonio netto al 31 dicembre 2018 ammonta ad € 2.508.163,67 e risulta così composto: 

   quanto ad € 1.038.149,63 da capitale di dotazione; 

   quanto ad € 753.837,68 da riserve; l’importo delle riserve, suddivise fra Riserva Statutaria, 

Fondo Rinnovo Impianti e Fondo Finanziamento Sviluppo Investimenti, è aumentato rispetto 

al 2017 di € 141.872,31 per effetto della imputazione a tali conti del 30% dell’utile di 

esercizio 2017 (dopo aver detratto quanto dovuto alle “gestioni di farmacie per conto”: 

Comune Magione e Comune Città della Pieve), nel rispetto di quanto previsto all’articolo 38 

dello statuto AFAS. La restante parte di utile di esercizio 2017, sempre in coerenza con 

l’articolo 38 dello Statuto AFAS, è stata destinata in favore del Comune di Perugia.   

   quanto ad € 716.176,36 da utile dell’esercizio 2018; 

 I ratei e risconti sono stati esposti nel rispetto del principio della competenza economica e 

temporale. 

Si da informazione altresì, in merito all’utile complessivo di esercizio del 2018 pari ad € 

716.176,36, della sua ripartizione per gestioni: € 643.145,87 gestione propria, € 9.625,86 Farmacia n. 

10 San Feliciano; € 108.918,16 Farmacia n. 14 Città della Pieve, € -45.513,53 Farmacia n. 16 Todi. 

Per ciò che concerne il contenuto della relazione sulla gestione predisposta dal Direttore 

generale, e con riferimento alla relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione 

accompagnatoria al bilancio, viene evidenziato il perpetuarsi delle difficoltà riscontrate lo scorso 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 887045560 - 03/09/2019
Bilancio aggiornato al 31/12/2018

AZIENDA SPECIALE FARMACIE A.FA.S. PERUGIA
Codice fiscale: 02184880546

        di    54 57



6 

 

esercizio con riferimento soprattutto momento storico di particolare difficoltà dell’economia in 

generale e del settore farmaceutico in particolare. L’Azienda sta comunque rispondendo in maniera 

efficace, incrementando addirittura sia il fatturato che la redditività dello stesso, evidenziando un 

equilibrio sia sotto il profilo finanziario che economico. 

 Da quanto emerge dalle suddette relazioni, i risultati decisamente positivi ottenuti nel corso 

dell’esercizio, particolarmente apprezzabili in questo contesto economico e di mercato, sono stati il 

frutto di uno scrupoloso e costante rispetto del piano industriale predisposto nel 2015, delle finalità 

strategiche, del budget e della condivisione con il personale di Farmacia degli obiettivi e dei risultati. 

Il Collegio si compiace pertanto del percorso intrapreso dal management, sempre attento, oltre 

che al bilancio sociale, al puntuale monitoraggio dei ricavi conseguiti e dei costi sostenuti. Il settore di 

attività è comunque particolare, per cui il Collegio raccomanda ulteriormente di perseguire la strada 

già intrapresa da questo management. 

Nella relazione del Direttore è stata altresì data informativa sugli aspetti sociali delle attività 

dell’Azienda con particolare riferimento agli sconti erogati ai cittadini in possesso della “fidelity card”, 

nonché ai servizi gratuiti messi a disposizione degli utenti.  Sono state emesse, al 31 Dicembre 2018, 

23.263 Fidelity Card, contro le 22.104 dell'anno precedente. Gli elementi sopra evidenziati sono stati 

determinanti per evidenziare l’attenzione rivolta dall’Azienda al Sociale, nel rispetto peraltro dei suoi 

scopi istituzionali. 

 Il Collegio prende atto che Il canone di affitto erogato al Comune di Perugia è incrementato di 

€ 10.260,00, in forza di adeguamento del canone medesimo. 

Sono state altresì fornite varie informazioni sulla gestione e risultati delle singole Farmacie. 

Il Collegio evidenzia inoltre che nel 2018 è stato ottenuto un risultato decisamente positivo in 

termini di Margine Operativo Netto della Gestione propria, confermando ulteriormente il positivo 

andamento economico riscontrato negli ultimi anni. Nel dettaglio nell’anno 2018 è stato conseguito un 

risultato di Margine Operativo Lordo positivo per € 1.327.377,27 in evidente miglioramento rispetto al 

Margine Operativo Lordo di € 1.070.394,38 conseguito nel 2017 e di € 848.503,20 conseguito nel 

2016. I risultati ottenuti sono eloquenti. 

Da un punto di vista patrimoniale e finanziario il Collegio prende atto dell’assenza di 

indebitamento bancario, con conseguente azzeramento degli interessi passivi, ma con il contestuale 

incremento degli oneri finanziari, dovuto alle commissioni per la gestione del pos, strumento di 

pagamento sempre più utilizzato dalla clientela. Al riguardo il Collegio raccomanda un attento 

monitoraggio di tali spese con la verifica delle condizioni applicate dagli istituti di credito. 

Nell’esercizio in commento l’Azienda ha portato avanti il suo progetto di riqualificazione delle 

sedi e di investimento nella fidelizzazione della clientela anche per il fine di un bilancio sociale. Il 
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processo di riqualificazione delle unità operative ha comportato quindi impieghi la cui copertura è stata 

garantita esclusivamente con capitale proprio, date le importanti disponibilità dell’Azienda. In 

particolare il Collegio rileva che nel mese di giugno 2018 è stata aperta la Farmacia di Todi, 

regolarmente iscritta al Registro Imprese con il numero distintivo “16”, a seguito di convenzione tra il 

Comune di Perugia ed il Comune di Todi. L’Azienda ha inoltre proceduto nel 2018 ad un 

ammodernamento delle Farmacie n. 5 Madonna Alta e n. 8 Emisfero. 

 

Allo stesso modo si prende atto che l’Azienda sta proseguendo nella sua politica di incremento 

delle scorte (date sempre le sue disponibilità finanziarie) per garantire un costo del venduto inferiore, 

con conseguente riduzione della sua incidenza sul prezzo di vendita, prezzo che potrà essere in tal 

modo a sua volta ridotto in funzione del bilancio sociale. 

Abbiamo verificato l’osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della 

relazione illustrativa sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni. 

Per quanto di nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c. . 

Il bilancio annuale, come sempre, annovera tra le voci di spesa rilevanti quella relativa alla 

gestione del personale sia in termini di costi contrattuali diretti che riguardo agli oneri previdenziali ed 

assistenziali ad essa riferibili. Risulta doveroso ricordare che per ottimizzare tale spesa dovrà tenersi in 

costante evidenza la qualità e puntualità del servizio reso alla collettività. Servizio pubblico che per 

essere ritenuto apprezzabile e soddisfacente richiede un comportamento degli addetti rispettoso delle 

norme contrattuali ed aziendali nonché di massimo impegno personale. Per questo il Codice Etico, 

come all’articolo 28, dovrà essere il principale riferimento generale riguardo la trasparenza e 

correttezza, oltre ovviamente a quanto disciplinato dal CCNL, all’articolo 44 e seguenti. Il Collegio 

rende merito al lavoro reso dal Direttore Generale, il quale ha posto molta attenzione sull’impatto 

economico di tale spesa nel Bilancio annuale, valutandole periodicamente la qualità in termini di 

efficacia ed efficienza e ponendo molto interesse al fattore comportamentale. Il Collegio quindi 

ulteriormente raccomanda una particolare considerazione, visto il frequente utilizzo, della normativa 

vigente relativa alla proroga od al rinnovo dei contratti di lavoro a tempo determinato. 

 Conclusioni 

Evidenziando un utile di esercizio di € 716.176,36, il Collegio dei Revisori dei Conti propone 

alla Assemblea di approvare il Bilancio alla data del 31 dicembre 2018 così come predisposto dal 

Direttore ed approvato dal Consiglio di Amministrazione, condividendone nel contempo le proposte in 

merito alla destinazione del risultato di esercizio. 
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Perugia, 28 maggio 2019 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

 

Rolando Antonelli 

Firmato 

 

Federico Castagnoli 

Firmato 

 

Paolo Ferrucci 

firmato 

 

 

Il sottoscritto Rag. Massimo Valeri, ai sensi dell'’art. 31, comme 2 quinquies della 
legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all’originale depositato 
presso la società 
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